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Cac DNCNV&N trong nudc néi chung va 8 Ha Noi néi riéng dang phat trién véi téc dd vo cling nhanh chéng, ngay cang
g6p phan quan trong trong co cau céng nghiép. Cac DNCNV&N da tao ra 31% gia tri s&n xuat céng nghiép va tr thanh
ngudn ndi luc mang tinh chat quyét dinh cho viéc phat trién 6n dinh va lau dai clia dat nusc. DNCNV&N 13 nhan t6 can ban
thic ddy qua trinh cong nghiép hoa, do thi hoa & nong thon. Qua trinh do thi hoa dé chuyén dan co cau tir 80% dan sé néng
nghiép sang 50% dan s db thi trong nhiing nam téi déng nghia véi viéc chuyén déi co cau lao déng chl yéu 1a néng nghiép
sang co cau cb ty 1& cao cla lao dong cong nghiép va dich vu, chuyén d8i phuong thiic sdn xudt tir tu cap, tu tdc tién Ién
san xuat hang hoa. Biéu nay doi hdi viéc chuan bi cac diéu kién vé dat dai - khong gian cho cac DN phat trién san xuat CN-
TTCN va cac DN bén ngoai c6 nhu ciu dau tu vao cac nganh céng nghiép ché bién san pham nong nghiép tai dia phudng.
Péng thai, su phat trién nhanh chéng clia cac DN trong cac lang nghé da dat ra nhiing van dé vé & nhiém moéi trudng, pha
v8 canh quan, khéng gian cla lang truyén théng.

Vi vay, chién lugc phat trién cac DNCNV&N & néng thn trong giai doan tdi, bén canh viéc khéng dinh vai trd quan
trong clla cac DNCNV&N, tao san chai binh déng giita doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép tu nhan, khuyén khich tao
lap thém nhiéu doanh nghiép mdi, thiét lap cac hé théng quan Iy riéng cho cac DNCNV&N, xuc tién xuat khiu va cong
nghé, la dap tmg doi hdi vé dat dai - khdng gian hoat ddéng cho cac DN.

1. Hién trang té chirc khéng gian ctia DNCNV&N khu vuc néng thén Ha Noi

- Vé qui mé dién tich: Cac DNCN vua tir 50 lao ddng trd Ién phan 16n c6 dién tich mat bang tir 0,15 - 0,7ha, mét s6 DN cb
dién tich 16n hon1ha dén 8 ha (m6t s& CTy TNHH san xuat vat liéu xay dung: san xuét gach dac, san xuat gém s v.v). Tuy
nhién c6 mot sé it cac DNCNV c6 dién tich dudi 0,1ha (chiém 5% téng s6 DNCNV). Trung binh 32,34 m2/ lao déng. Mat do
xay dung trong 16 dat khoang 50-60%.
Cac DNCN nhd va rat nhé c6 dudi 50 lao dong chii yéu 1a cac DN tu nhan va cac DN ca thé gia dinh véi xudng san xuét nhé
ngay tai nha, cac yéu cau vé cach ly va an toan khong dudc ddm bao. Trong céac lang nghé, phan 16n DN tu nhan va cac DN
hd gia dinh ca thé tién hanh san xuat ngay sat khu vuc &, nhiéu trudng hdp mét bang san xuat va khu vuc & dan xen nhau
nén kho cé thé xac dinh mét cach chinh xac dién tich mat bing san xuat. Qua sé liéu thdng ké clia Phong thuong mai va
Céng nghiép Viét Nam cho thay cac DN tu nhan & néng thén cé dién tich san xuat trung binh 21,8 m2/lao déng. Déi véi DN
gia dinh c4 thé, dién tich san xuét trung binh trén mét lao dong con thap hon nhiéu, chi tir 10 - 15 m2. Mat d6 xay dung cla
cac DN nay rat 16n, ¢ noi t6i 80 -90 %.
- V& mé hinh t6 chuc doanh nghiép : C6 hai mé hinh t& chiic

1) M6 hinh t6 chirc sén xuét doc Iap : Trong 16 dat chi bé tri bd phan san xudt hay san xuét két hdp kinh doanh. Cac DN
v6i mé hinh t6 chiic san xuat doc lap chiém khoang 25% s6 Iudng cac DNCNV&N & néng thén. Céng ty va cac xi nghiép
déu s dung md hinh nay. Cac DN nay s dung lao dong lam thué, sé lugng lao dong thudng t&r 20 dén 100 lao déng. Mot
s6 DN ¢6 s8 lao dong dén 200 ngudi

2) M6 hinh t6 chirc két hop & vdi sén xuét - kinh doanh: Cac DNCNV&N loai nay chiém téi 75% tal dia ban Ha Néi.,
thuding rol vao cac DN gia dinh. Tuy theo nganh nghé va qui mé DN, sé lugng lao déng cé thé tir 2 d&n 20 ngudi. Khi méi
thanh 1ap, cac DN nay danh mét phan dién tich 3 dé san xuét va giao dich kinh doanh. Sau d6 khu vuc san xuat va kinh
doanh mé réng nhung van luén gan bé véi khu vuc 6 do cac nguyén nhan vé théi quen, cac dléu kién tal chinh, dat dai...
- Vé t6 chtic khéng gian kién tric: Cac DNCNV&N & nong thon quy hoach va xay dung thudng theo tiing giai doan, theo
nhu cau phat trién nén khéng gian va hinh thic kién trdc khéng hoan chinh. Cac céng trinh xay méi hay cdi néi phat trién
bira bai khong dat dudc nhiing yéu cau vé thdm my kién tric va canh quan méi trudng, lam mat my quan lang xa.
- Hé théng cung cép va bdo dam ky thudt: cho cac DNCNV&N & néng thén khong ¢6 duge co s6 ha tang thuén Igi nhu
cac DN & d6 thi, chua dap (ng dugc nhu cau. Chi c6 78% DN néng thén cé dién so véi 96,8% doanh nghiép & thanh thi [2].
Hé théng cap dién cho san xuat cho cac DNTN hau nhu chua dudc tach riéng khdi hé théng cép dién sinh hoat. Nudc dung
cho san xuét chl yéu l1a nudc Iay tir hé théng giéng khoan (chiém 45%), c6 25% s6 DN dung nuGc mat tir séng, hé, 25%
dung nudc giéng dao, 5% dlng nudc tir hé théng dudng éng cdp nudce sinh hoat cla thanh phd.
Cac DNCNV&N hién nay nam xen k& véi khu dan cu dang 1a moét nguén gay 6 nhiém méi trudng khu vuc néng thén. Van dé
6 nhiém moi trudng trong cac lang nghé hién nay 13 rat nghiém trong. Cac chét thai rin, 1dng, khi tir trong qué trinh san xuat
khéng dudc thu gom xU ly, thai bira bai ra méi trudng xung quanh da lam 6 nhiém méi trudng séng va mai trudng san xuat.
Hon nita, & nhiéu noi, qui mé san xuat da vuot qua siic chiu dung ctia mdi truding. Nhiing lang nghé gay 6 nhiém chiém mot
ti 1& 16n trong t8ng s& cac lang nghé, dic biét 14 cac nghé gém s, co khi, dét, ché bién luong thuc, thuc pham...Viéc dé ra
nhiing gidi phap nham khic phuc tinh trang 6 nhiém méi trudng do cac hoat ddng san xuat clia cac DNCNV&N gay nén,
dac biét trong cac lang nghé 1a hét siic can thiét.



2. M6 hinh KCN cho cac DNCNV&N & néng thén

Viéc tap trung cac doanh nghiép cdng nghiép sé& hinh thanh nén mét khu vuc - KCN. Pay [a mét nhu cau tat yéu dé cé thé
dap (ing doi hoi vé dat dai cho cac DN, gilp cho viéc tiét kiém dat, tao diéu kién cho viéc quan ly méi trudng va hé trg san
xuét. KCN cho cac DNCNV&N la khu tép trung cac DNCNV&N chuyén sén xuét hang céng nghiép, tiéu thi cong nghiép va
thue hién cac hoat déng dich vu phuc vu cho su phét trién cia san xuét, cé ranh gidi dia ly xac dinh, ¢ thé ¢ dan cu sinh
séng. Pay ciing 1& loai mé hinh chuyén tiép gitta m6 hinh lang nghé va mé hinh KCN tap trung hién nay. Tai cac nudc phat
trién nhu Dic, My va cac nudc dang phat trién trong khu vuc nhu An d6, Indénéxia.. khu vuc tap trung cac DNCN nhe va
TTCN trong d6 thi va néng thén Ia rat phé bién. Tai Trung Quéc ngudi ta cling 4p dung mé hinh nay & néng thén véi tén 1a
KCN hudng tran ( Township and Village Enterprises - TVE) phat trién manh ca vé s6 lugng, ghi mé va kha nang thu hut lao
dong. Trung Quéc da rat thanh cong v6i moé hinh KCN nay va da tao cong an viéc lam & nhiéu khu vuc rdng rén trén lanh
thd nhd c6 su tham gia tich cuc clia chinh quyén dia phuong . Cac KCN huong trdn & Trung Qudc da gitp cho ngudi dan
thuc hién phuong cham “ ly ndng bét ly huong”.

Qui mé ctia KCN cho cac DNCNV&N & ndng thon: phai phi hop véi nhu cau clia cac DNCNV&N & néng thén, phu
hap véi dinh huéng qui hoach sit dung dét tai tiing dia phudng va dap (ing cac dinh huéng phat trién kinh t& x& hdi cGa khu
vuc trong giai doan téi.
Qui mé clia KCN phai dd 16n dé c6 thé tao ra cac cd hoi vé hinh thanh cac diém dan cu, cho phép tap trung dudc cac hoat
déng san xuat va cac hoat ddng dich vu khac, tao dléu kién cho viéc thu gom chat thal, quan ly vé m&t mél trudng, cé di
khoang cach ly véi khu dan cu.
Qui mé clia cac KCN khang chi phu thuéc vao nhu céu thué dat clia cac DNCNV&N ma con phu thudc vao kha nang thu
hat dau tu va kinh doanh clia cac doanh nghiép ma chil yéu 1a doanh nghiép trong nudc.
Téng hop lai, qui md xay dung méi KCN sé dudc xac dinh cu thé dua trén yéu cau va kha ning thuc t&. Kha nang xay dung
ha tdng KCN nay thudng la v6i qui mé tir 10 dén 50 ha.
Lua chon dia diém xay dung cac KCN tai khu vuc néng thén: Cac DNCNV&N & néng thén do dic trung san
xuat-8 két hap gén lién hiéu qua kinh t& v6i cac khu vuc lang nghé nén rat khé co thé dua cac DN nay di xa. Do d6, cac
DNCNV&N c6 nhu cau khu vuc phat trién san xuat khong cach xa khu vuc dan cu. Vi vay, KCN cho DNCNV&N & néng thén
phai gén lién v6i co cau cla Trung tdm dich vu néng thén (TTDVNT) - thi t& dé dam bao cac yéu cau vé co s ha tang kj
thuat, thi trudng cung cap nguyén liéu va tiéu thu san pham.

Viéc luc chon vi tri cia KCN cho cac DNCNV&N trong cac TTDVNT phu thudc trude hét vao:

1) Hé théng giao théng va hé théng ha tang ky thuat ctia khu vuc

2) M&i quan hé truc tiép véi khu vuc d6 thi nhu 1a mot clra ngd dé thu hut vén dau tu vao khu vuc néng thon.

3) Mai lién két véi co s& san xuat CN - TTCN hién c6 va vao ban kinh thu gom cac san phdm néng san dé ché bién.
Cac thanh phan chirc ning KCN cho DNCNV&N & néng thén

Can cif vao dac diém va nhu ciu cla cac DNCNV&N & nong thén, KCN cho cac DN loai nay sé& bao gém cac khu
vuc chlc nang chinh sau:

«DGi v8i cac DNCNV&N cé mé hinh t8 chiic dang hén hop : khu vuc san xuét - kinh doanh - & két hop ( mé hinh phd
bién chi€ém phan 16n trong s& cac DNCN & nong thén) thi mong muéh clia cac DN nay Ia tiép tuc t6 chiic theo mé hinh hén
hdp. Trong KCN sé& hinh thanh khu vuc hén hop sdn xuét - kinh doanh - & cho cac DN gia dinh ca thé .Khu vuc & (dé phuc
vu san xuét) cho chil va cong nhan sé dudc xay dung két hop véi khu vuc san xudt nhung khéng dugc khuyén khich phat
trién.

« D6i véi cac DNCN c6 mé hinh t8 chiic dang doc 1ap: san xuat - kinh doanh tach rdi khu vuc & ( mé hinh phé bién
d6i vGi cac DNCN vira) c6 khodng 80% cac DN ¢ nhu cau thué dat mé rong san xuét. Trong KCN sé hinh thanh khu vuc
sdn xudt céng nghiép riéng biét. Cac 16 dat XNCN dudc t8 chiic nhu trong KCN tap trung théng thudng.

o Khi cac DNCNV&N tép trung lai trong KCN tat yéu sé kéo theo hé théng cac dich vu cong nghiép, thuang mai. Khu
vuc quan ly va khu vuc dich vu céng nghiép sé& duodc xay dung.

«Dé& dam bdo cung cap ha tang ky thuat va x& ly méi trudng, hinh thanh khu vuc cac cong trinh ha tang k¥ thuat.

( Tuy nhién khu vuc nay c6 thé bé tri trong KCN hosc trong dia ban xa )

« D& dam bao cac yéu cau vé cadnh quan méi trudng, hinh thanh khu vuc cay xanh va dai cach ly.

« D& cung cap dich vu hd trg cho DNCNV&N tai ché nhu dao tao ky nang, théng tin quan Iy ( théng tin vé tai chinh,
dat dai, déi tac) can c6 khu vuc dao tao,hd trg cho DN.

Ngoai ra con cb cac khu vuc phat trién khac nhu kho tang, bén bai ..

Nhu vay, khu vuc phéat trién hén hop san xuét - kinh doanh - & sé dudc xay dung va la déc trung co ban ctia KCN cho céc
DNCNVE&N. Khu vuc nay sé hinh thanh mét dang “lang nghé mai” rat quen thuéc va mang tinh truyén théng ké thira cac
lang nghé truyén thdng viing néng thén Ha Nbi.

Cac giai phap qui hoach sir dung dat



1)Gidi phap quy hoach theo dai chirc ndng
Cac khu vuc chiic nang trong KCN dugc bé tri thanh cac dai theo miic d6 vé sinh moi trudng. Mic do vé sinh mai
trudng sé tang dan dsi voi cac khu vuc ti€p gidp véi khu vuc dan cu. DAi cac cong trinh céng cdng, thuong mai, dich vu bé tri
d4u tién, ti€p can véi dudng giao théng chinh ngoai KCN. Tiép theo la cac dai chiic nang phat trién hén hop, san xuét céng
nghiép, cdng trinh ha tang ky thuat, cac dai cach ly. Cac vudn hoa va cay xanh dudc b6 tri xen ké trong cac dai. Budng giao
théng lam nhiém vu phan chia cac dai. T8 chiic thém mét s& cac dudng nhanh ngang gilta cac dai kéo dai.
2) Gidi phap quy hoach theo nhém churc ndng kiéu 6 co
Hé théng giao théng dudc t8 chiic vudng géc tao thanh dang “6 cd” trong KCN. Céac khu vuc chiic nang dudc bé tri
thanh nhém theo cac “6 cd” nay. Céac khu vuc san xuat tuan theo nguyén tic hop nhém cac DN. Trong méi nhém, cac cong
trinh xay dung duoc bé tri bao quanh mét khu vuc céng cdng (san hay vudn hoa nhd) 4§ gitra.
3) Gidi phép quy hoach theo kiéu linh hoat
M6t tuyén dudng hinh & van dudc t& chiic nhu 13 hé théng giao thdng chinh, lién tuc. TU tuyén giao théng chinh nay,
cac dudng phd dan dung, cdng nghiép va hén hdp dang cut hay vong dudc phan nhanh vao cac nhém chiic nang. Giita cac
nhém chiic nang 1a hé théng cay xanh.

Qui hoach theo dal chifc nang Qui hoach theo kiéu 6 co Qui hoach theo kiéu linh hoat

T6 chirc khéng gian KCN cho cac DNCNV&N & néng thén
1)Khu vuc sdn xudt : 1a khu vuc dé b tri cac 16 dat clia cac DN c6 nhu cau chi san xuét hodc san xuat két hop kinh doanh.

Nguyén tic bé tri cac 16 dat nay tuong tu nhu trong cac KCN tap trung. Mat do xay dung trong 16 dat khéng vuot qua 70%.

Nguyén téc chia 16 dat. Kich thudc cla cac 16 dat dudc dé xuat chl yéu trén cd s6 nhu cau vé dat dai clia cac DN. Cac 16
dat c6 kich thudc chiéu sau 18y theo maédul 50m, phli hgp véi khoang cach gilta tuyén dudng chinh la 100m va 150m; kich
thudc chiéu rong Iay theo médul 20m va 50m, qua d6 tao thanh 5 16 dat chudn co kich thudc tir 1000 dén 15.000m2. Cac 16
dat c6 kich thudc khac sé dugc diéu hdp tir cac 16 chudn nay.

2) Khu vutc phat trién hén hop : 13 khu vuc danh cho cac DN méi hinh thanh va DN gia dinh. Day 1& md hinh t8 chic két
hdp gilta san xuat va . Cac DN dang déc 1ap c6 quy mé dién tich nhd, mic dd vé sinh cao ciing c6 thé b tri tai day. Mat
do xay dung trong 16 dat khong vugt qué 70%.

T6 chifc chia 16 dat : Céac 16 dat mét mat tién chinh ¢ chiéu sau 16 dat 18y theo mé dul 20, 25 va 50m phu hop véi khoang

céch gilra tuyén dudng chinh 1a 50m. Chiéu rong 16 dat 1dy theo mé dul 10, 20 va 25 m.

Do dac diém trong mot 16 dat co chic nang két hop gilta san xuat va & nén phai dam bao su doc lap tuong ddi gilia ching,
t6t nhat qua viéc phan cach cac hoat dong ti€p can clia chiing véi cac tuyén giao thong. Céac tuyén giao thong ti€p can véi 16

dat sé dudc chia thanh 2 loai: tuyén giao théng phuc vu san xuét va tuyén giao théng phuc vu sinh hoat.

Khu vuc phat trién hén hop trong KCN sé& hinh thanh nén mét dang “/ang nghé” mdi vé mat t& chiic nhung rat quen
thudc véi cac kidu “lang nghé ™ cii. Khuyén khich phat trién cac “/ang nghé ™ tiéu tht cong nghiép truyén théng khong chi ¢
y nghia vé& mét phat trién CN ma con gép phan gin gili nét van hoa dia phuong.

Hé théng giao thong
KCN cho cac DNCNV&N & néng thén la mét khu vuc hén hop chiic nang, trong KCN sé& bao gém 3 loai dudng:

- Budng chinh KCN



- Pudng phuc vu san xuét

- Budng phuc vu sinh hoat
Su khac biét vé giao théng ctia KCN cho DNCNV&N véi KCN tap trung 1a viéc t6 chiic dudng phd sinh hoat.

Bang 1.. Cdc loai dudng giao théng trong KCN

TT Cap dudng Long dudng (m) Via hé (m) Téng (m)
1. | Budng chinh KCN 15,0 (5,0-7,5)x 2 25,0-30,0
2. Pudng phé san xuét 11,25 -12,0 50x2 21,25-22,0
3. | Buang phé sinh hoat 55-7,5 (2,5-3,5)x 2 10,5-14,5

T6 chirc khéng gian trong DN
1)T6 chic khéng gian trong DN ¢6 mé hinh két hop sdn xuét - kinh doanh va ¢
Mb hinh két hdp san xuét - kinh doanh va & 1& mé hinh phd bién, chiém da sé trong cac DNCNV&N, dac biét 1a cac DNCN &
ndéng thén. Can ¢l vao cac s6 liéu diéu tra xa hoi hoc tai mot s6 lang nghé thudc huyén Dong Anh thi 86%s6 DNCNV&N co
mé hinh t8 chic dang két hop. Vi vay, yéu cau dit ra 1a phai ddm bao dudc su tach biét gila ludng ngudi & va luéng san
xuét- chat thai va phai ddm bao khodng céach ly hap ly gita cac bd phan chic nang.

Trong 16 dat s& hinh thanh ba bd phan chiic nang véi ba miic do vé sinh méi trudng khac nhau:

- B0 phan san xuét,
- Bophand
- B6 phan dém ngan cach gilia hai bo phan trén.

Nguyén tic t6 chiic : - Bd phan san xuat va kinh doanh trong 16 dat dudc b tri ti€p can véi tuyén dudng giao théng phuc vu

san xuét. Bd phan & (va bd phan giao dich xuét nhap hang) dudc bé tri ti€p can véi tuyén dudng phuc vu sinh hoat.
Hé théng san (san bai két hdp vusn cay) cé thé coi 1a bd phan dém ngan cach chinh
2)T6 chiic khéng gian trong cdc DN ¢ mé hinh san xuat déc 1ap

Su md rong va doc lap bd phan san xuat tach rdi khdi bd phan & 13 xu hudng phat trién tat y&u clia cac DN t&r mo
hinh tang trudng 3 va 4 1én mé hinh tang trudng 1 va 2. T6 chiic cac bd phan chic nang clia loai mé hinh nay tuong tu nhu
viéc t6 chiic cac bd phan chiic nang clia cac XNCN théng thudng.

Nguyén tac t6 chirc :

- Dang 16 dat c6 mot mat tién, ti€p xdc véi dudng phd san xuat: Bé phan hanh chinh quén ly va giao dich thuong mai ndm &
phia mét tién. Phia sau la cac bd phan san xuéat. Cac ludng hoat déng déu hudng ra dudng phd san xuét

DN ¢6 mé hinh két hop san xuét - kinh doanh va & DN c6 mé hinh san xuét doc lap

Két luan
KCN cho cac DNCNV&N & néng thén, cung véi lang nghé - cum nghé va KCN tép trung sé tao diéu kién cung cap dat dai
cho t&t cé cac cac loai hinh DN san xudt TTCN va cong nghiép. Mé hinh KCN cho cac DNCNV&N mang nhiing dac trung

cd ban khac véi cac mé hinh KCN tap trung, d6 1a viéc hinh thanh khu vuc phat trién hén hdp véi cac hoat dong dich vu



cdng cong va & phuc vu san xuét. KCN cho cac DNCNV&N 1a khu vuc tap trung cac DNCNV&N chuyén san xuét hang céng
nghiép, ti€u thti cdng nghiép va thuc hién cac dich vu cho san xuét, c6 ranh gidi dia ly xac dinh, c6 thé c6 dan cu sinh séng.
Dé& gbp phan dua md hinh KCN cho DNCNV&N dudc (ing dung vao thuc tién phat trién CN néng thén, can nghién clu mot
qui ch& mdi vé& KCN cho cac DNCNV&N & néng thén, b8 sung cac tiéu chudn qui hoach - thiét k& KCN cho cac DNCNV&N
véi cac dac trung riéng khac véi KCN tap trung hién hanh. M6 hinh KCN cho cac DNCNV&N & néng thén 1a mé hinh rat maéi

mé, doi hdi su dau tu I6n va kinh nghiém quan ly, t6 chiic thuc hién clia cac co quan quan ly dia phuong.
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