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MO DAU

Vung dong bang séng Hong (VDBSH) 1a ving lanh thd quan trong nhét cua

Viét Nam, c6 Thu d6 Ha Noi, c6 mat dd dan sd cao nhat va c6d mot vi tri chién luoc

dbi voi viéc phat trién kinh té-x& hoi trong ca nude. VDBSH bao gdm 10 tinh, thanh

phd, c6 tong dién tich 1.486,2 nghin ha véi dan sb trén 18,4 triéu nguoi, trong do

khu vyc nong thon VDBSH chiém phan 16n dién tich (92,21% dién tich toan ving)

Vv6i gan 13,8 triéu nguoi (74,88% dén s6 toan vang).

Vé6i phan 16n dién tich va dan sb, viéc phat trién cong nghiép néi chung va

khu cdng nghiép (KCN) néi riéng cho khu vuc nong thén 14 mot van dé& vo cling

quan trong trong cong cudc cong nghi¢p hoa, hién dai hoa toan VDBSH.

Chuyén dé tién si 3 ndy nghién ciru cac co sé khoa hoc cho viée phat trién

KCN tai khu vuc noéng thén VDBSH, tap trung va0 cac van dé sau:

Céc dinh hudng phét trién kinh té-xa hoi chién lugc VDBSH

Nhu cau phat trién khong gian san XUAt cong nghiép, TTCN tai khu vuc
nong thon VDBSH

Tiém ning phét trién cong nghiép theo hudng sinh théi tai khu vuc noéng
thon VBDBSH

Cac co s¢ cho viéc quy hoach xay dung KCN tai khu vuc néng thon
VDBSH, bao gdm: vi tri, phan bd, hinh thirc phat trién, quy mo, chic

nang, dau tu,...



Chuong 1.
CAC PINH HUONG PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI
VA NHU CAU PHAT TRIEN KHONG GIAN SAN XUAT
CONG NGHIEP TAI KHU VUC NONG THON VDPBSH

1.1. Céac muc tiéu va dinh hwéng co ban phat trién kinh té-x3 hoi VPBSH
1.1.1. Muc tiéu chung
Muc tiéu co ban cua Viét Nam Ia tro thanh mot nudc cong nghi¢p vao nam
2020. Ba chi tiéu quan trong nhat dugc dit ra 1a co cdu GDP, co ciu lao dong phan
theo nganh kinh té va ty 1& dan cu do thi caa Viét Nam can dat duoc cac chi tiéu

nhu trong Bang 1. 1.

Bang 1. 1. C4c muc tiéu phat trién Kinh té - x4 héi ciia Viét Nam t6i niam 2020

Dién giai Nim 2005* Nim 2015** Nim 2020%**
Co ciu GDP (%)
Nong, 1am, thiy san 20,89 16-18 10-13
Cong nghiép, xay dung 41,03 43-44 45-46
Dich vu 38,08 39-41 42-44

Co céu lao dong

NoOng, lam, thuy san 56,8 39-45 25-30

Cong nghiép, xay dung 17,9 25-27 32-37

Dich vu 25,3 30-34 36-38
Ty 1€ dan cw do thi (%)

Thanh thi 27 35-38 45-50

NOng thon 73 62-65 50-55

(Nguon: * Niém giam thong ké Viét Nam 2006, Téng cuc thong k.



** Phiong hiedng, nhiém vu phat trién kinh té-xa hoi ndm nam 2006-2010, Van kién Pai
hgi Pdng toan quéc lan thir X.
*** BUi Tat Thang (2006), Chuyén dich co cau nganh kinh té ¢ Viét Nam, NXB Khoa hoc
X4 hoi, Ha Noi.)
1.1.2. Cé&c Kich bdn phidt trién kinh té-xa héi VDBSH

Céc nghién ciru dinh huéng vé phat trién kinh té-xa hoi cac tinh, thanh phé
thuoc VDBSH giai doan 2010-2015-2020 4p dung ba kich ban phat trién, twong tng
v6i ba murc do phat trién: thp, trung binh va cao.

1.1.2.1. Kich bdn 1: mirc d phdt trién théip

Kich ban 1 (KB1) twong tmg v6i mirc d6 phat trién thap, do anh hudng cia
khung hoang kinh té todn cau, tirc 12 thip hon téc d6 phat trién kinh té-xa hoi giai
doan 2001-2005. Cong nghiép VDBSH duoc tap trung phat trién cic nganh cong
nghiép, TTCN str dung nhiéu lao dong (giai doan tién cong nghiép héa) nhu: dét,
may mic, lap rap, ché bién thyc pham.

1.1.2.2. Kich bdn 2: mirc d phdt trién trung binh

Kich ban 2 (KB2) twong tng v&i muc d§ phat trién trung binh. Cong nghiép
VDBSH phat trién & murc d6 trung binh, bao gdm cac nganh céng nghiép, TTCN st
dung nhiéu lao dong nhu: dét, may mdc, lép rép, ché bién thuc phém,... va mot sb
nganh k¥ thuat cao, mirc do sir dung lao dong trung binh.

1.1.2.3. Kich bdn 3: mirc dj phdt trién cao

Kich ban 3 (KB3) twong tng véi muc do phat trién cao: Viét Nam dat duoc
c4c muc tiéu dé ra va tré thanh nudc cong nghiép vao nam 2020. Cong nghiép
VDBSH phat trién & mirc do cao, phat trién cac nganh cdng nghiép, TTCN c¢6 cong
nghé hién dai v mot sé nganh k§y thuat cao, mirc do str dung lao dong trung binh va
thap.

Céc chi tiéu va tinh toan du bao nam 2015 va 2020 cua cac kich ban phat

trién duoc thé hién trong Bang 1. 2.

Bang 1. 2. C4c kich ban phat trién kinh té - x4 hoi VPBSH

TT Dién giai Nam Nam 2015 Nam 2020




KB1 KB2 KB3 KB1 KB2 KB3

1 | Tong san pham quodc ndi GDP

Téc do tang GDP 8,17 10 11| 11-12 9 10 11
(%/nam)
- Ty I khu vyc 41,03 43 43 44 45 45 46
cbng nghiép (%)
- Ty 1€ khu vuc 38,08 39 40 40 42 43 44
dich vu (%)
- Ty 1€ khu vyc 20,89 18 17 16 13 12 10
nong nghiép (%)
2 | Dan sb
- Ty I¢ téng dén 1,13 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0
SO (%/nam)
- Ty l¢ dan cu 27 31 33 35 44 47 50
thanh thi (%)
- Tyl¢ dan cu 73 69 67 65 56 53 50
nong thon (%)
3 | Lao dong

- Ty 1¢ lao dong 56,8 45 42 39 39 32 25
nong nghiép (%)
- Ty 1€ lao dong 17,9 25 26 27 27 32 37
cbng nghiép (%)

+ Cong 13 18 18 19 19 22 25
nghiép

+ Xay dung 4,9 7 8 8 8 10 12
- Ty 1€ lao dong 25,3 30 32 34 34 36 38
dich vu (%)
- Ty 1¢ lao dong 6 5 4 3 4 3 2

nong nghiép tai
khu vuc @6 thi
(%) **

(* Nguén.: Niém giam thong ké Viét Nam 2006, Téng cuc thong k.
** S0 Vi tong s6 lao dong tai dé thi.
Ghi cha: Ty Ié dan cu lao dong va phu thudéc nam 2010-2020 wéc tinh [a 50:50.)
Cac kich ban trén day 1a co s& dé tinh toan va dinh hudng cac van dé phat

trién kinh té-xa hoi ctia VDBSH: nhu ciu dit dai do thi, cong nghi¢p; nhu cau



chuyén d6i dat néng nghiép; nhu ciu nha ¢, ha ting x4 hoi, HTKT; nhu cau von; ké
hoach phat trién;... Cac kich ban phat trién kinh té - x4 hoi VDBSH dugc trinh bay
trong Hinh 1. 1.

1.2. Nhu ciu phat trién céac loai hinh céng nghiép, TTCN tai khu vuc néng
thon VDBSH
1.2.1. Sdn xudt hang thii cong my nghé

Thé manh hién nay cua nong thon VDBSH 14 san xuat dugce cidc mat hang
thi cong my nghé (TCMN) c6 gia tri ngay cang cao ¢ thi truong trong nudc cling
nhu trén thé gidi. Theo tinh toan cua Cuc xuc tién Thuong mai, kim ngach Xuét
khau cac mit hang ndy cua Viét Nam ting 25-30%/nim, trong d6 hang gdm s
chiém ty trong vu thé (44%), tiép theo 14 may tre, cdi, 14, tham (30%) va d4, kim
loai quy (26%) [9]. Néu tinh vé hiéu suét sinh 15i cia dong vén thi san xuit hang
TCMN xuét khau cao hon nhiéu so véi san xuit cac mat hang ndéng san xuit khau
nhu: gao, ca phé, cao su,... Theo y kién danh gia cua nhiéu chuyén gia, ciing véi su
ra doi ctia Hiép hoi Xuat khau hang TCMN (10/05/2007), hoat dong xuét khau hang
TCMN s& phat trién manh trong thoi gian t6i [3].

Di cung voi su phat trién ciia hang tha cong my nghé thi cac hoat dong
thwong mai-du lich ctia cac 1ang nghé truyén thdng nhu: lang gém Bat Trang, lang
lya to tim Van Phiic dang hoat dong rat thanh coéng. Pay 13 hudng phat trién can
duogc nghién ciru trién khai rong réi.

1.2.2. Ché bién néng, lam va thiiy sdn

Hién nay, c6 tdi 60% cac mat hang ndng san cua Viét Nam dugc ban ra véi
gia thap hon tir 10-15% S0 v&i san pham clng loai ctia cac nudc trong khu vuc. Dé
gia ting gia tri hang hoa va ting stc canh tranh trén thi trudng thé gidi, Viét Nam
can tap trung dau tu cho cong nghiép ché bién nong san, trude hét 12 & cac ving san
Xuit & nong thon. Theo Dé dn Phdt trién cong nghiép ché bién néng, ldm sdn trong
cdng nghiép héa, hién dai héa néng nghiép, néng thén dén 2010 va dinh hudng dén

nam 2020, mot sd nganh ché bién nong 1am san va thyc pham s& dat chi tiéu ché
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bién 100% nhu gao, ca phé, cao su, mia dudng, diéu. Gia tri san xuét ting trudng
binh quéan du tinh dén nam 2010 1a 10,7%/mam va dinh hudng dén nam 2020 1a
11,7%/nam. Téng kim ngach xuit khau nong san cac loai dy kién dén nam 2010 dat
khoang 11 ty d6 la M¥ va dén nam 2020 dat khoang 16.5 ty d6 la My [12]. Ché bién
nong, 1am va, thuy san & cac vung nong thon sé€ trd thanh mot trong nhitng mii
nhon cua cong nghiép ndong thon.

Céc nghé ché bién thuc pham truyén thong (banh dau xanh, trong, rugu,...)
cling dang dugc phuc héi va phat trién manh, dap tng dugc nhu cau ndi dia va da
ting budc xuét khau.

1.2.3. Nganh co khi phuc vu cong nghiép hoa, hién dai héa néng nghiép,
néng thon

Cung Vvoi cac tac dong cua cong nghiép héa va do thi hoa 1a su phat trién
ctia cac nganh nghé san xuat ché tao may moc phuc vu san xuit nong nghiép va ché
bién nong san. Theo du béo cua Bo Cong nghiép, tir nay dén nim 2010 mdi nim
Viét Nam can khoang: 600-700 may kéo Ién, 4.000-4.500 may kéo ¢ trung, 5.000-
6.000 may kéo 2 banh 6-12 ma lgc, 150-180 may kéo xich, 30.000-40.000 may
ndng nghiép theo sau nhu may lam dat, gieo tréng, thu hoach,...; khoang 140.000-
150.000 dong co xang va diezen; 26.000 may bom 100-540 m3/h va 1.000 may
bom ¢ 16n va vira; may moc va trang thiét bi cho khoang 140.000 tan kho hién ¢
va khoang 650.000 tan kho du trit hién dai xdy dung mdi; trang bi cac ddy chuyén
ché bién rau qua quy mo coéng nghiép véi tong cong suit khoang 250.000
tAn/ndm;... [7]. Hién nay nganh co khi trong nudc chi dap tng duoc khoang 50%
nhu cau.

1.2.4. Céc nganh coéng nghiép di chuyén tir @6 thi vé néng thon

Stic ép vé quy dat, cac van dé vé moi truong va x4 hoi lién quan cua phat
trién cong nghiép d6 thi VDBSH hién nay tat yéu dan téi sy di chuyén cia cac
nganh cong nghiép vé khu virc ndng thon, trude tién 1a cac nganh ¢6 mic do vé sinh
cong nghiép thép, trinh do nhan luc thép, nhu ciu mat béng 16n nhu san xudt vat

licu xay dung, co khi, dét may, do ubng,... Theo tinh toan cua cac chuyén gia, nhu



11

cau ndy s& ting manh trong thoi gian ti khi cac ving nong thon cé nhiéu loi thé
phat trién hon khu vuc ven d6 thi, dic biét 1a khi cac KCN d6 thi da bi 1ap day.
1.3. Nhu cau phat trién ciia cic co sé san xuit cong nghiép tai khu vue nong
thon VDBSH

Theo théng k& cua Phong thuong mai va cong nghiép Viét Nam VCCI, xét
vé quy md von va lao dong thi hau hét cac co s¢ san xuat cong nghiép, TTCN tai
khu vic néng thon VDBSH (bao gém: ho gia dinh, to hop tiac, HTX va doanh
nghiép) déu thudc loai DNV&N.

1.3.1. Vai tro ciia cac DNCN tai khu vwe néong thon

Kinh nghiém phat trién kinh té & chau A chi ra rang caic DNV&N dong vai
trd quan trong trong su phat trién kinh té nong thon, thé hién & ba dic diém ndi bat:

+ Cac DNV&N lam chire nang hé tro gia céng ban thanh phdam cho cdc
DNL&T:. Bé t6 chirc ciia mot doanh nghiép 16n hoat dong c6 hiéu qua thi su hop
t4c san xuét ctia cac DNV&N 1a khdng thé thiéu. Cac DNV&N nay dam dwong cac
cong viéc kho c6 thé thuc hién trén day chuyén san xuit 16n. Mat khac, cac
DNV&N dong vai trd cai dém giam x6c cho nén kinh té trong thoi ky suy thoai. Co
ciu cong nghiép hinh kim tyu thap bao gdm nhiéu ting nac tir cac DN 16n dén céc
DNV&N 1a diém manh cta cic nén kinh té phat trién & chau A. Nhu vay, DNCN
nong thon VDBSH s€ dong vai tr0 quan trong trong viéc thu gom ndéng san hay
nguyén liéu cong nghiép, so ché ban thanh pham tai chd cho cac doanh nghiép hay
tap doan lon. Cac doanh nghiép nong thon s€ 1a vé tinh cho cac doanh nghiép 16n
trong viéc gia cong, lap rap cac san pham cong nghiép, tir d6 s& c6 diéu kién thuc
hién tot chuyén giao cong nghé va kinh nghiém quan 1y giita cac thanh phan kinh té
Vv6i nhau. Dy duoc xem nhu 1a mot giai phap hiru hiéu dé chuyén nhanh nén kinh
té tir chd vé co ban dua trén lao dong thu cong chuyén sang nén kinh t& vé can ban
dira trén lao dong co khi, tir d6 tao ra cac budc phat trién dong déu cua cac nganh va
cac linh vuc cta nén kinh té, gop phan thu hep khoang cach thanh thi va néng thon.

+ Cac DNV&N kich thich cong nghiép phdt trién: Cac DNV&N phét huy

vai tro la nguoi c6 nang luc phat trién va la doi quan du bi cho viéc tao l1ap ra cac
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nganh cong nghi¢p moi. Chinh cac doanh nghi¢p nong thon VDBSH sé 1a nguoi
phét trién cac nganh cdng nghiép nong thén chir khong phai dwa vao cac ngudn dau
tur tir Chinh phu hay tir bén ngoai. Pay 13 giai phap co ban nhat dé phat trién cac
nganh cdng nghiép nhu ché bién nong san, lwong thuc, thyc phim, san xuit hang
TTCN xuét khau,... dua trén ngudn luc dia phuong.

+ Cdc DNV&N la nguoi nhay bén khai thac thi truong moi nho sy phat
trién ciia x& i cong nghiép va sw phdt trién kj thudt: Chinh nhitng DNCN néng
thon VDBSH s¢ la nguoi khai thac nhirng thi truong con bé ngé ¢ ndong thon (may
ndng nghiép, tiéu ding,...) va nhitng thi truong con trong ¢ d6 thi va xuat khau
(hang thu cong my nghé, dd gd....).

Theo cac chuyén gia kinh té, tai Viét Nam noi chung va tai khu vuc nong
thon VDBSH noi riéng hién nay, cac DNCNV&N dugc nhan dinh 1a cac doanh
nghiép dé hinh thanh va rat ning dong nhay bén véi thi truong, c6 kha ning thoa
man nhu cu hep va bu ddp nhitng khoang tréng ma cac DNCNL&T chua dap tng
hét. Tan dung nhiéu lao dong véi trinh d6 chuyén mén chua cao ciing 13 mot loi thé
cia DNCNV&N ¢ mot nudce cd ngudn lao dong ddi dao nhu Viét Nam dé tién hanh
san xuat-kinh doanh dat hiéu qua kinh té-x4 hoi cao nhat. Ngoai ra, cic DNCNV&N
c6 thé duy tri ty do canh tranh va phat huy tiém luc thi trudng trong nudc. Véi
nhiing loi thé nhu trén, DNCNV&N c¢6 thé 1am diém tua tao ra su phat trién wu tién,
giai quyét nhitng nganh, nhimng loai san pham ma cong nghiép 16n va trung khéng
nén lam hozc 1am kém hiéu qua hon, dic biét l1a nhimg nganh nghé phuc vu nong
nghiép. DNCNV&N chita dung tit ca dang s& hitu, loai hinh doanh nghiép, co s&
cdng nghiép dang ton tai va s& ton tai lau dai & Viét Nam. Piéu ndy cho phép phat
trién DNCNV&N bang cach thu hit moi thanh phan kinh té, moi ting 16p, moi
thanh vién trong xa hoi c6 von tham gia dau tu thanh lap, quan 1y cac thyuc thé cong
nghiép tir ho gia dinh, ca thé , hop tac x4, tiéu thu cong nghiép dén cic doanh
nghiép hoat dong theo phap luat.

Hién nay DNN&V chiém khoang 97% tong s6 cac doanh nghiép ca nudc,

tao ra 49% tdng sd viée 1am phi ndng nghiép ¢ noéng thon va 26% tong s lao dong
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ca nude. Theo kinh nghiém phat trién cia cac nudc phat trién clng khu vyc thi
trong twong lai DNCNV&N ¢ Viét Nam s€ dong gop khoang 50-60% gia tri san
Xuit cong nghiép mdi nam. [11]

1.3.2. Cac md hinh phét trién DNCN néng thon

Theo nhém nghién ctru JICA, c6 boén mé hinh ting trudng cia DNV&N:

+ Mb hinh 1: Cac DNV&N dat duoc téc d6 ting truong cao va tro thanh
DNL&T. Cac doanh nghiép nay bién d6i nhanh chong, cac nhu cau vé khong gian
t6 chtrc thuong xuyén thay d6i, mé rong.

+ M0 hinh 2: Cac DNV&N liic dau dat toc do ting trudng nhanh, tuy nhién
s& dimng lai sau khi trd' thanh DNL&T. Nhu cau khong gian ciia cac doanh nghiép
nay thay doi nhanh trong thoi gian dau.

+ M6 hinh 3: Céac doanh nghiép dat muc d6 ting truong nhat dinh nhung
khong vuot khoi mirc cia DNV&N. Cac doanh nghiép ndy thudc loai 6n dinh, it
bién ddi, nhu cau st dung khong gian c¢b dinh va lau dai.

+ MO0 hinh 4: Céc doanh nghiép khong dat dugc su tang trudng manh va
tiép tuc 12 cac doanh nghiép nho. Cac doanh nghiép nay hinh thanh va két thic
trong thoi gian ngan, nhu cau sir dung khong gian tam thoi, khong 6n dinh [1].

Tai nong thon VDBSH, mo6 hinh 3 va 4 thuong tuong ung voi cac hd gia
dinh va t6 hop san xuat, dién hinh Ia trong cac lang nghé. Mo hinh 1 va 2 thuong
tuong ung voi cac doanh nghiép tu nhan va cong ty. Cac mo hinh tang truong nay
lubn ton tai song song trong co ciu phat trién kinh t&-x& hoi chung ctia khu vuc
ndng thdn. Mé hinh 3 va 4 1a co s cho viéc chuyén doi co céu kinh té: tir thuan
ndng nghiép sang cong nghiép, TTCN va dich vu; 1a co s& bén dudi-bd phan hd tro
hay lam thué cho cac mé hinh 1 va 2. M6 hinh 1 va 2 1a dong luc thiic diy ting
trudng va phét trién kinh té cua khu vuc nong thon.

Sy phat trién ctia doanh nghiép tit yéu din dén sy mé rong khong gian,
trude hét 12 khong gian san xuat ciia doanh nghiép. Tuong tmg voi cac md hinh ting

truéng khac nhau thi cach thirc phat trién khong gian cling khac nhau.
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M6 hinh 3 va 4 thuong c6 xu huéng mé rong tai chd (thu hep dién tich &
hién c6 hay mua thém khong gian dat cta ho lién k&) hodc mua thém 16 dat ¢ khu
vuc gan do6. Py 1a cach thirc don gian va ré tién, phd hop voi cac doanh nghiép co
vén va lao dong nho, hinh thirc quan 1y don gian. Van dé quan trong cta sy phat
trién nay la khéng thé quan 1y va 6 nhiém mai trudng. Bén canh dé, quy dat phan
tan trong cac khu dan cu dé c6 thé san xuét ngdy han ché dong nghia véi viéc han
ché su phat trién cua doanh nghiép. Doanh nghiép can c6 mot khdng gian phéat
trién thich hop véi mé hinh ting truéng mirc dé thip ciia minh. Do 1a mot khu
vuc san xudt két hop véi ¢ trong cac KCN, CCN [1]. Khu vyuc nay dic biét thich
hop cho su phat trién cia cac 1ang nghé.

M6 hinh 1 va 2 véi sé vén twong d6i va nhu cau phét trién manh c6 xu
huéng tim kiém cac 16 dat dién tich 16n hon, HTKT day du dé c6 thé nhanh chong
di vao san xuat. Cac 16 dat trong KCN, CCN ndng thon 1a thich hop nhit cho sy
phét trién nay.

1.3.3. Nhu cdu dién tich ciia co sé sin xudt

Nhu ciu dién tich phu thudc vao rat nhiéu yéu t6 nhung chu yéu 13 yéu té
san xuat va kha nang phat trién cua co s. Cac yéu t6 san xuit tic dong chinh dén
nhu ciu mat bang 1a:

Nganh nghé san xuat;

Cong nghé san xuat;

Nhu cau st dung lao dong;

Céc yéu cau vé vé sinh méi trudng.

e M6 hinh sdn xudt déc ldp

Theo téng hop tir Quy hoach phat trién KCN cho cac doanh nghiép cong
nghiép vira va nho & Ha Noéi [1], Quy hoach va té chic khong gian cho cac doanh
nghiép cong nghiép vira va nho ving dong bang song Hong [4] va céc tai liéu tham
khao khac, nhu ciu dién tich cho cac DNCNV&N ¢ Viét Nam hién nay dugc thong
ké trong Bang 2.1.
Bang 2.1. Nhu ciu dién tich clia caic DNV&N
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TT Nganh nghé E:ljigi; 2:2:: flilli
Doanh nghiép quy mé vira (nguoi) (ha)
1 - 200-300 0,6-1,0
2 - 50-200 0,15-0,8
3 - 30-50 0,08-0,25
Doanh nghiép quy mé nhé va rit nhé (nguoi) (m2)
1 | Cong nghiép dién va dién tir (stra chita, lip rap nho) 5-30 50-400
2 | Cong nghiép co khi ché tao (may cong cu cam tay) 5-30 100-1.200
3 | Cong nghiép dét may 5-30 50-600
4 | Cong nghiép 6 da, gidy dép 5-30 80-1.500
5 | Cong nghiép ché bién lwong thyc, thuc pham 5-30 100-1.500
6 | Cong nghiép ché bién san xuit nhya 5-30 100-800
7 | Cong nghiép ché bién gd, may tre, thii cong my nghé 10-30 150-1.500

e M6 hinh sdn xudt két hop véi kinh doanh, &

Pé dam bao cac yéu ciu vé vé sinh moi truong, nhu cau dién tich san xuét,
dién tich &, cling nhu cac yéu cau chung vé canh quan, kién tric va quy hoach, theo
kinh nghiém mot sé khu vuc cho DNCNV&N trén thé gidi, cac 16 dat hdn hop
khong nén nhé hon 200m2 (mat d6 xay dung khong nén 16n hon 70%). Bdi véi cac
nhu cau dién tich nho hon can phai xdy dung cac nha xudng cho thué hoic hinh
thanh cac day nha xuong lién ké.

Cung Vi su phat trién cua bd phan san xuit, bo phan kinh doanh ctia doanh
nghiép sé phat trién véi cac yéu cau cao hon hién nay. Tai day sé& dién ra cic hoat
dong quan 1y giao dich thuong mai trao d6i thong tin (kiéu cac vin phong), cac hoat
dong kinh doanh (kiéu ctra hang), cac hoat dong quang cao san pham (kiéu phong
trung bay) va mot sb cac hoat dong khac. Nhu cau dién tich sé ting manh. B6 phan

nay c6 thé dugc tinh toan véi chi tiéu khoang 8-10m2 san/chd 1am viéc.
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Bo phan ¢ duoc xac dinh trén co s& chinh 13 nhu cau st dung cia chu
doanh nghiép cling cac thanh vién trong gia dinh. Dya trén s liéu diéu tra vé quy
mod va phuong thitc quan 1y hién nay cta cac doanh nghiép, bd phan nay dao dong
trong khoang tir 4-8 ngudi [1]. Tiéu chuan dién tich khoang 20m2 san/ngudi.

Noi & cta lao dong ngoai gia dinh ciing can dugc tinh toan. Tuy nhién tiéu
chuan vé dién tich cling nhu chét luong & s€é kém hon so vdi bo phan & chinh. Tiéu
chuan kiéu nha ¢ ky tac xa 1a rat thich hop cho bd phan ndy, khoang 5m2
san/nguoi.

Loai hinh c¢6ng nghiép, vai trd va nhu cau phat trién ciia cdc co s& san xuat
cong nghiép, TTCN néng thon VDBSH dugc trinh bay trong Hinh 1. 2.

1.3.4. To chirc khéng gian trong cdc co sé sin xudt

Céc yéu t6 chinh anh hudng tdi viée to chirc khong gian trong co so san
Xuat cdng nghiép, TTCN khu vuc néng thon VDBSH bao gdm:

- Co chu t6 chire;

- Nganh nghé san xuét, cong nghé san XUAL;

- Quy md san xuit, quy mo lao dong;

- Kha nang tai chinh va kha nang phat trién;

- Giao thong tiép can va két nbi ha tang;

- Céc diéu kién dam bao k¥ thuat va vé sinh moi truong;

- Méi quan hé véi cac khu vuc chirc ning xung quanh;

e M0 hinh sdn xudt déc ldp

Xu huéng t6 chire khong gian cua hau hét cic DNCNV&N 14 lya chon giai
phap hop khéi 16m cho khu vuc kho tang va san xuat. Khu vuc quan 1y diéu hanh c6
thé tach riéng hay ghép chung phia truéc nha san xuat. Cac bd phan phuc vu nhu
nha dn, vé sinh thudng tach riéng hodc & mot bén khéi nha chinh. Khong gian mit
tién duoc tan dung cho cac hoat dong quang cdo va kinh doanh. Pay 1a giai phap
hiéu qua nhat vé st dung dat cling nhu vé dau tu. Sy hop khéi gitp giam bt mat do

xay dung doéng thoi danh thém duoc cac khong gian cho cdy xanh va canh quan.
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e M6 hinh két hop sdn xudt-kinh doanh va ¢

Tai khu vue ndong thon VDBSH, ho gia dinh ca thé v6i mo hinh két hop san
Xuat-kinh doanh va & c6 nhu cau phat trién manh mé va lau dai, dién hinh Ia trong
cac lang nghé. Bé phl hop v6i qua trinh phat trién chung, han ché ti thiéu cac de
doa vé& moi trudng va xa hoi, mé hinh hdn hop ndy can duoc phat trién véi cac giai
phép t6 chtrc khéng gian méi. Yéu cau dat ra 1a phai dam bao dugc sy tach biét giira
ludng nguoi & va ludng san xuat-chat thai va phai dam bao khoang cach ly hop 1y
giita cac bd phan chirc nang. Trong 16 dét s& hinh thanh ba bo phan chirc ning véi
ba mirc 46 vé sinh mdi trudng khac nhau: san xuit, & va bo phan dém ngin cach
gitta hai bo phén trén. Khong gian dugc phan tach véi cac 16i ra vao riéng biét cho
cac ludng sinh hoat va san xuét-chat thai. Khong gian mit tién dugc tan dung triét
dé cho céac hoat dong quang cdo va kinh doanh. Khong gian dém c6 thé 1a san, vuon
cay hay chd dé san pham ngodi troi.

Yéu cau t6 chirc khong gian ciia céc co s& san xudt cong nghiép, TTCN tai

khu vuc nong thon VDBSH dugc trinh bay trong Hinh 1. 3.

1.4. Thi trwong bat dong san cong nghiép nong thon

Qua trinh @6 thi hoa va céng nghiép hoa tai khu vuc nong thon VDBSH dan
dén viéc hinh thanh nén mot thi truong bat dong san méi: thi truong “ddt cong
nghiép néng thén”. Du chua dugc néu tén chinh thic nhung day 1a mot van dé phét
trién tit yéu ma Chinh phu can cé nhimg bién phap quan 1y va hd tro kip thoi. Su
hinh thanh thi trudng ndy xuat phat tir mot loat cac yéu té va xu hudng phat trién
hién tai:

+ Mot nguyén tic co ban ciia dau tu bat dong san 1a: mua ré ban dit. Nha
dau tu mua dat tai nhitng khu vuc chua phat trién hién tai nhung nam trong khu vuc
phét trién twong lai voi gia ré. Sau do, mot 1a nha dau tu phat trién quy dat ndy va
ban lai (hay cho thué) véi gia ca cao hon, hai 1a nha dau tu doi dén khi khu vuc nay
phat trién va ban lai dit v6i gia cao hon. Nong thon VDBSH véi mot quy dat 16m 1a

khu vic chua duogc phat trién nhung c6 tiém nang phat trién rat 16n trong tuong lai.
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+ i v6i cac doanh nghiép kinh doanh ha taing KCN, khi quy dit trong d6
thi ngdy cang can kiét va dic biét 1a gia ca dat dai cao, ké ca nhimg khu virc ven d6
thi, viéc dau tu phat trién KCN hay CCN d6 thi doi hoi vén ngdy cang lon. Bén
canh d6 1a cac kho khin vé tha tuc, dén bl giai phong mit bang,... 1am cham tién do
kinh doanh cua doanh nghiép. Cac doanh nghiép ndy s& c6 xu hudng chuyén dia
ban kinh doanh dén khu vuc nong thon co gia ca dat dai thap va thu tuc don gian
hon.

+Dbi v6i cac DNCNV&EN (ca & do thi va nong thon), thué dét tai cac KCN
tai d6 thi thuong khong phll hop (gia cho thué cao, chi phi ha ting cao, quy mé 16
dat 16m). Cac doanh nghiép ndy ciing c6 xu huéng chuyén téi thué dét tai cac KCN
ndng thon.

+ Dbi v6i cac doanh nghi¢p hién céd nam phan tan trong khu dan cu do thi,
khi do thi phat trién manh, dén mot thoi diém nao do, cac co so san xuat nay tat yéu
phai di chuyén (do 6 nhiém hodc do md rong san xuit). Cac do thi VDBSH hién
nay, dic biét 1a 2 thanh phd 16n Ha Noi va Hai Phong, dang phai tich cuc di chuyén
nhitng doanh nghiép gay 6 nhiém nay. Bén canh d6, 16 dat san xuat trong do thi, ven
d6 thi co gia tri dat dai ngdy cang cao, viéc san xuit vira gy 6 nhiém vira khong thé
dem lai hiéu qua kinh té bang kinh doanh nha ¢ hay thwong mai dich vu. Cac chu
doanh nghiép sé& ban hodc dau tu 16 dat sang linh virc nha & hay thuong mai, dich vu
va chuyén co s san xuét ra chd khac. Piém dén thuén loi ctia cac doanh nghiép nay
la cac KCN nong thon.

+ Cac lang nghé phuc hoi va phéat trién manh mé& véi nhu cau mé rong san
XUt rat cao, cac DNCN trong d6 chic chin s& chuyén dén cac KCN néng thon.

+ V& mit phap luat, Ludr Ddt dai nim 2003 dugc Qudc hoi thong qua ngdy
26/11/2003 quy dinh noi dung cu thé vé s¢ hitu toan dan d6i voi dét dai, trong do
mét s6 quyén ning da trao cho ngudi st dung dat dé phl hop vé6i co ché thi trudng:
Quyén sir dung dat duge coi 1a tai san cua ngudi sir dung dét, bao gdm ca ca nhan
va Ccac t6 churc. Trong linh vyuc phat trién KCN, Nha nudc trao quyén st dung dat

cho cac doanh nghiép kinh doanh ha ting KCN. Céac doanh nghiép nay dugc quyén
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chuyén nhuong quyén st dung dat ciia minh cho cac doanh nghiép thué dat. Quyén
str dung déat 16 dat XNCN thué trong KCN dén nay duoc coi 12 tai san cua doanh
nghiép, co thé st dung dé thé chip va chuyén nhuong [6]. Pay 13 co sé phap 1y
quan trong cho sy phat trién cua thi truong dat cong nghiép trong cac KCN.

Nhu vay, véi hanh lang phép 1y thuan loi va cac xu hudng phat trién hién
nay, nhu cau dat cong nghiép ndéng thén chic chin s& ting cao va thi trudng dat

cdng nghiép ndng thon sé& phat trién manh trong thdi gian toi.

1.5. Nhu ciu dit cong nghiép tai khu vie néng thon VPBSH
1.5.1. Phwong phap tinh toin

Nhu cau dit cong nghiép tai VPBSH dén nim 2020 dugc tinh toan trén co
s& cac kich ban phat trién kinh té - xa hoi ciia Viét Nam da néu ¢ Phan 1.1.2, véi gia
thiét toan bo quy dit cong nghiép da xay dung va hoat dong hién nay (ca tap trung
va phan tan) d4 dap Gmg du nhu cau lao dong cong nghiép hién tai. Viéc xac dinh
nhu cau dat cong nghiép dén nam 2020 cin c trén tong sd lao dong cong nghiép
tang thém va chi tiéu chiém dit trung binh cta lao dong (C). Sau d6 so sanh voi quy
dat cong nghiép da quy hoach va da xay dung dé xac dinh nhu cau dat cong nghiép
can quy hoach va xay dung thém.

Quy hoach dat KCN d6 thi dén nam 2020 d4 dwoc Thi tuéng Chinh pha
phé duyét tai Quyét dinh s6 1107/QD-TTg ngay 21/08/2006 vé Quy hoach phdt
trién cdc khu céng nghiép & Viét Nam dén nam 2015 va dinh hwéng dén nam 2020,
v6i tong dién tich dat KCN d6 thi 1a 10.363ha. Nhu vdy, nhu cau ting thém dat
cong nghiép ctia VDBSH s& hoan toan liy vao dién tich khu vuc nong thon.

Tinh dén hét nam 2008, tong dién tich dat KCN da hoat dong cua todn
VDBSH 1a ~7.069ha (ty 1é lap ddy 38,4%). Tong dién tich dat KCN theo quy hoach
chua sur dung la ~ 11.348ha.

Theo kinh nghiém cua cac chuyén gia thi cac nganh céng nghiép, TTCN sur
dung nhiéu lao dong (giai doan tién cong nghiép hoa) nhu dét, may mic, lap rap,

ché bién thuc pham c6 C = 140-150 nguoi/ha; mot sé nganh k¥ thuat cao, muc do
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st dung lao dong trung binh c6 C = 130-140 nguoi/ha; cac nganh cong nghiép,

TTCN c6 c6ng nghé hién dai va mot sé nganh k¥ thuat cao, mirc do str dung lao

dong trung binh va thap (giai doan céng nghiép héa) c6 C = 120-130 ngudi/ha.
(Xem PHU LUC 1. CHI TIEU CHIEM PAT TRUNG BINH CUA4 LAO PONG
THEO NGANH CONG NGHIEP.)

1.5.2. Nhu cdu dit cong nghiép tai khu vwe néng thon VDBSH

Nhu cau dat cong nghiép tai khu vuc néng thon VDBSH dén naim 2015 va

2020 duogc tinh toan trong Bang 1. 3.

Bang 1. 3. Nhu cau dét cong nghiép tai khu vwe néng thén VPBSH dén nim

2015 va 2020
Dién giai Nim Nam 2015 Nam 2020

cong thirc tinh 2008 | KB1 | KB2 | KB3 | KB1 | KB2 | KB3
1. Ty 1€ lao dong (%)
No6ng nghiép 53,9 45 42 39 39 32 25
Cong nghiép, trong do: 20,0 25 26 27 27 32 37

a. Cong nghiép 14,8 18 18 19 19 22 25

b. Xay dung 51 7 8 8 8 10 12
Dich vu 26,1 30 32 34 34 36 38
2. Dan s6*(nghin nguoi) | 18.400,6 19.925,2 20.838,1
3. S6 lao dong cong
nghi¢p (nghin nguoi) | 2.730,6 |3.586,5 | 3.586,5 | 3.785,8 3.959,2 | 4.584,4 |5.209,5
(3) = (2) x (a) / 100
4. Sb lao dong cong
Cgt"rffn'l‘a;ogog‘(irghﬁ‘r’] 0 | 8559 | 8559 |1.0551 |1.228,6 |1.853,7 |2.478,9
nguot)
ﬁgﬁg;&;gg} /}Cglg i 150 | 145 | 140 | 140 | 135 | 130
6. D_ién tich dat cér}g
(P cam@ne M | | 5706 | 5903 | 7.537 | 8776 | 13.731 | 19.068
(6) = (4) x 1.000 / (5)

7. Dién tich dat cong
nghiép da quy hoach

11.348 (Tinh dén hét 2008)
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Dién giai Nim Nim 2015 Nim 2020

cong thirc tinh 2008 | KB1 | KB2 | KB3 | KB1 | KB2 | KB3

nhung cOn trong (ha)

8. Dién tich dit cong

nghiép cin quy hoach
thém (ha) 2.383 | 7.720

®)=06)-(

(* Ty Ié tang ddn sé trung binh hang nam giai doan 2010-2015 la 1%, giai doan 2016-
2020 12 0,9%)

Nhu vay, dén nam 2020, néu kinh té-xa hoi Viét Nam phat trién mutc do
trung binh va cao thi khu vuc nong thon VDBSH can quy hoach thém khoang tir
2.380ha dén 7.720ha dat KCN.

Thi truong bat dong san va nhu cau dat cong nghiép nong thon VDBSH
dugc trinh bay trong Hinh 1. 4.
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Chuong 2.
TIEM NANG PHAT TRIEN
CONG NGHIEP THEO HUONG SINH THAI
TAI KHU VUC NONG THON VPBSH

2.1. Sinh thai hoc cong nghi¢p va hé sinh thai cong nghiép

STHCN 1a mot khoa hoc nghién ctru cac hoat dong lién quan dén qua trinh
san xudt cong nghiép cua con ngudi trén co s¢ bén vimg bang cach: Tim kiém sy
hoa hop thiét yéu cua con ngudi voi hé ty nhién; Giam thiéu viéc sir dung ning
luong va nguyén vat liéu; Giam thiéu nhitng tac dong sinh théai do hoat dong con
ngudi dé can bang hé ty nhién va bén virng. Muc tiéu cia SHCN 1a: Bao vé su ton
tai sinh thai ctia hé ty nhién; Pam béao chét lugng cude Séng con nguoi; Duy tri su
ton tai mang tinh kinh té cta hé thong cong nghiép, kinh doanh va thuong mai.

Céc nguyén tic ciia SHCN 1a:

- Két nbi cac doanh nghiép doc 1ap vao HST cdng nghiép (HSTCN): thiét
lap cac chu trinh khép kin dé tai sir dung va tai ché; ting toi da hiéu qua
st dung nguyén vat liéu; giam thiéu cac chat thai; phan loai cac chét thai
va tim thi truong cho chung.

- Céan bang dau ra va dau vao vai kha ning ciia HST tu nhién: giam cac tac
dong x4u t6i moi trudng trong qua trinh phét thai nang luong thira va
chat thai vao ty nhién; thiét 1ap cac giao dién giita cong nghiép va thé
gioi tu nhién; han ché viéc tao ra hay van chuyén céc chét thai doc hai.

- Tim ra cac giai phap méi cho viéc sit dung nang lugng va nguyén vat
liéu trong cong nghiép: tai thiét qua trinh san xuat; thiét ké san pham va
cdng nghé thay thé cac chat khong thé tai s dung; tin dung ngudn tai

nguyeén.
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- Thiét ké hé cong nghiép hoa nhap voi su phat trién kinh té-x4 hoi dia
phuong: ting cudng cac co hoi phat trién kinh doanh va viéc 1am; han
ché cac tac dong cta cong nghiép téi sy phat trién chung cta khu vue.

Mot trong cac vin dé quan trong cia STHCN 14 thiét ké HSTCN. Gibng

nhu trong HST tu nhién, trong HSTCN, mdi mot cong doan hay mot day chuyén
san xuét duoc xem nhu 1 mot bd phan phu thude va lién két trong mot tong thé. So
do dac trung cua HSTCN dugc C.K.N. Patel thiét 12p nam 1992 bao gém bon linh
vuc co ban 14 khai thac, san xuét, tiéu ding va xir Iy chat thai. Bén linh vuc nay
duogc hoat dong theo mot chu trinh khép kin trong HSTCN s€ dem lai mdt hiéu qua
cao hon va 1am giam tac dong t6i cac hé thong khéc.

M6t HSTCN bén vitng can phan anh rd cac nguyén tic cia HST tu nhién va

phét trién giéng nhu mot HST tu nhién (V& nang lugng tu nhién, tu xtr 1y chat thai,

can bang gitra hiéu qua va kha ning san xuat, ...).

2.2. Chu trinh san xuét cong nghiép néng thon theo huéng sinh thai

CAac nguyén tic, nghién ctru va tmg dung cia STHCN 14 co s& dé phat trién
KCN theo hudng sinh thai tai khu vyc nong thon VDBSH, trudc hét 1a dé thiét lap
cac HSTCN. Theo d6, viéc dau tién can 1am a thiét 1ap cac chu trinh san xuét cong
nghiép theo hudng sinh thai bang viéc két ndi cac DNCN san xuat don 1é vao mot
day chuyén khai thac-san xudt-tieu thy-xir 1y chat thai tong thé, tir mirc do thdp mot
vai doanh nghiép (lién két) dén mirc d6 cao nhiéu doanh nghiép va ca xa hoi (lién
hoan-khép kin). Van dé cét 16i ¢ day 1a 13 tao ra mot hé théng budn ban, trao doi va
str dung nguyén vt liéu, ban thanh pham, phé thai, ning luong hay nudc thira giira
cac doanh nghiép trong mot KCN hay trong mét vung.

M&i mét chu trinh san xuat déu phat trién trén mot hay mot nhém nganh san
Xuat dac thU ma “hat nhan” 14 mot hay mot vai doanh nghiép c6 nhu cau dau vao
16m, tao ra nhiéu ban thanh pham, phé thai hay ning luong, nude ¢ kha ning tai st

dung 16n. Tiép theo 1a cac doanh nghiép “vé tinh” chip nhan diu ra cua cac doanh
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nghiép “hat nhan” dé san xuat, tiéu thy hay tai ché. Viéc thiét 1ap chu trinh san xuat
nay tai khu vuc néng thon phu thude vao cac yéu td co ban sau:

- Loai, ngudn, ning lyc cung tng, dinh hudng phat trién nguyén vat liéu
phuc vu cac doanh nghiép “hat nhan” - nhim xac dinh tinh chét, nganh
nghé dic thi cta chu trinh.

- Kha nang phat trién cua cac doanh nghi¢p “hat nhan: ndi luc, ngoai luc,
thi truomg va cac yéu t6 lién quan khac - nham xac dinh tinh kha thi ban
dau cua su phat trién.

- Kha nang phat trién cac doanh nghi¢p “vé€ tinh”: ndi luc, ngoai luc, thi
truong va cac yéu td lién quan khéc - nham xac dinh tinh kha thi cia toan
chu trinh.

- Co s HTKT va cé4c yéu té k¥ thuat lién quan khéc - nham xac dinh tinh
kha thi va c4c giai phap phat trién ctia chu trinh.

- MBoi trudng-sinh thai khu vuce phat trién - nham xac dinh cac giai phap va
y nghia bao vé moi truong cia toan chu trinh.

Bén canh do6, cac yéu t6 vé diéu kién tu nhién, vi tri khu vuc phat trién, diéu
kién vin hoa, x4 hoi, lao dong,... cling c6 vai tr0 quan trong can dugc nghién ciru
xem xét toan dién va ky luong.

Can cr vao viéc phan tich danh gia cac yéu té trén, khu vuc nong thén
VDBSH c6 thé thiét 1ap mot sd dang chu trinh san xuat cong nghiép co ban, dwa
trén co sO cac nganh cong nghiép sau:

2.2.1. Trén co sé sin xudt néng nghi¢p va cong nghiép ché bién nong
sin, lwong thwc, thuc phdm va cac san phdm sinh hoc

+ Doanh nghiép “hat nhdn”: Ché bién néng san va thuy san, luong thuc,
thuc pham va cAc san pham sinh hoc (du thuc vat).

+ Doanh nghiép “vé tinh”: Thu gom va so ché nong, 1am va thuy san; ché
bién thirc an gia sUc; san Xuét phan compost; san xuét khi gas sinh hoc;...

+ CAc thanh vién khac: Trang trai san xuit nong san va thuy san, cac ho gia

dinh trong vung.



25

2.2.2. Trén co sé nganh ché bién gé va sin xudt hang thii cong my nghé
tor g0‘~, may, tre,...
+ Doanh nghiép “hat nhdn”: San xuit cac san pham tir g6 thit, may, tre, ...
+ Doanh nghiép “vé tinh”: Thu gom va so ché; san xut gd cong nghiép va
c4c san pham tir gb cong nghiép; san xudt cac san pham tir gb vun, gidy, bia;...
+ C4c thanh vién khac: Lam trudng, trang trai trong cdy cong nghiép (may,
tre, c0i,...) va cac ho gia dinh trong vung.
2.2.3. Trén co sé nganh co khi ché tao, tdi ché kim logi
+ Doanh nghiép “hat nhan”: Co khi ché tao, tai ché kim loai
+ Doanh nghiép “vé tinh”: Str dung nhiét, nuée thira tir san xuit co khi va
tai ché kim loai; tai ché dau thai; san xuét vat liéu xay dung tir xi than, xi kim loai;...
+ Cac thanh vién khac: Cac hg gia dinh trong vung.
2.2.4. Trén co sé cdc nganh cong nghiép tdi ché (nhwa, thiiy tinh, gidy)
+ Doanh nghiép “hat nhdn”: Tai ché va san xut cac ban thanh pham.
+ Doanh nghiép “vé tinh”: Thu gom va phan phdi cac chat thai dé tai ché;
San xudt san pham tir cac ban thanh pham trén; san xuat vat liéu xay dung tir xi than
va chit thai ctng;...
+ Cac thanh vién khac: Cac hg gia dinh trong vung.
STHCN, HSTCN va chu trinh san xuit cong nghiép theo hudng sinh thai tai
khu vuc nong thon VDBSH duogc trinh bay trong Hinh 2.1.
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Chuong 3.
CAC CO SO VE QUY HOACH XAY DUNG
KHU CONG NGHIEP NONG THON VPBSH

3.1. KCN nbng thon va trung tdm dich vu nong thon
3.1.1. KCN néng thdn trong méi quan hé véi cong nghiép héa, dé thi héa
va trung tam dich vu néng théon

Cong nghiép hoa va do thi hoa 14 hai van d& c6 tinh quy luét phat trién dong
bo v6i nhau. Cong nghiép hoa 14 tién dé tao ra cac gid tri, 1a dong luc cho sy db thi
hoa. D6 thi hoa 13 co s¢ didu kién dé gia tang nhip d6 va hiéu qua cta cong nghiép
hoa. Hoat dong san xuit cong nghiép c6 mdi quan hé mat thiét v6i cac hoat dong
kinh té khac tai nong thon: san xuat nong nghiép-néng san, nguyén liéu-TTCN,
cdng nghiép ché bién, san xuat may phuc vu néng nghiép-dich vu, thuong mai, trao
d6i-gia tri gia ting, thu nhap-dau tu-san xuit néng nghiép (san xuat cong nghiép) va
trong méi tuong quan mat thiét voi quy hoach, phan b chirc ning, t6 chirc khong
gian 1anh thd.

Véi didu kién noéng thon VDBSH hién nay, cong nghiép chi c6 thé phat
trién manh khi c6 mot su phat trién déng bo cua cac khu vuc chic ndng khac
(thuong mai, dich vu, tién ich x& hoi, nha ¢ cong nhan, nghi ngoi giai tri) va co so
HTKT tuong tng véi nd, ¢é vai tro tdic dong twong hd véi nhau trong qua trinh phat
trién chung. Trong khi md hinh lang nghé gin két chit ché véi ciu truc khong gian
lang x& ndng thdn, md hinh KCN gan két voi ciu tric khong gian d6 thi, mé hinh
KCN néng thdn khéng thé phat trién doc 1ap riéng 1é ma can phai duoc dit trong
c4c cau truc khong gian dic thi cia khu vuc nong thon trong giai doan chuyén doi -
d6 chinh 1a cac TTDVNT. Diéu ndy ciing rat phd hop véi nhiém vu va vai trd cua
cac TTDVNT.
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Nhu vay, khi quy hoach xdy dung cac KCN nong thon, diéu can thiét 1a
phai xem xét vi tri ctia chung c¢6 phl hop v6i su hinh thanh va phat trién cia cac
TTDVNT hay khdng va phai lap quy hoach xay dung KCN dong bd véi TTDVNT.

3.1.2. Phét trién cdc trung tém dich vu néng thén

3.1.2.1. Khai niém

Quy hoach tng thé dinh hudng phat trién tong hop va bén viing cho ving
kinh té trong diém Bac Bo va VDBSH dén nam 2010 va 2020 déu khang dinh can
chuyén ddi dan tir sy phét trién va dau tu tip trung vao cac do thi 1on sang sy phat
trién va dau tu dong bo, ting dan vao cac do thi cp thip hon, ddy nhanh qua trinh
d6 thi hoa va cdng nghiép hoa noéng thén. Cong viée cé tinh séng coOn hién nay 1a
tao diéu kién phat trién cac doanh nghiép nong thon, phat trién cong nghiép & nhimg
viing ndng thon, chuyén ddi co ciu lao déng va 1am cho lyc luong lao dong du thira
& nong thon “ly nong bat ly huong”. Dé thuc hién duge diéu ndy can c6 mot ciu
trac khong gian ting dan két ndi cac khu vuc nong thon (xa d6 thi) v6i cac trung
tdm cO thir bac cao hon (d6 thi). Po6 1a cac cac trung tdm cum x&-thi tu-trung tam
dich vu nong thon (TTDVNT). Cac chuong trinh phét trién nong nghiép, nong thon
chi c6 thé thuc hién tot néu két cdu ha ting nong thén dugc xay dung hoan chinh,
cac dich vu cho cong ddong noéng thén vé san xuit cling nhu vé doi sdng x4 hoi duoc
cai thién va nang cao timg budc, trude hét thong qua viée phat trién cac trung tim
nay [8].

Hién nay chua c6 van ban chinh thirc hay nghién ctru ndo thdng nhat vé noi
dung ciia ba khai niém trung tdm cum x4, thi t& va TTDVNT (vé phuong dién kinh
té-x4 hoi, khong gian hay tidu chuan), nhung vé co ban c6 thé théng nhét trung tim
cum x&-thi td-TTDVNT la [5]:

- Trung tdm ctia mot tiéu vung kinh té (bao gdm pham vi vai x4 hay nhiéu

x& nhung khong phai pham vi todn huyén), nam ngoai cac khu vuc lang
x0m cii va xen lan trong khu vuc nong nghiép va néng thon.

- Noi tap trung dan cu mat d6 cao hon khu vuc lang xém, c6 cac nganh

nghé nhu thuong mai, dich vu hay cong nghiép phat trién hon so véi cac
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viing phu cin va ¢6 su thuan loi vé cac diéu kién ha ting co s hon so
V61 khu vuc phu can.

- Doéng vai trd tac dong va thuc day truc tiép qua trinh cng nghiép hoa
ndng nghiép, hién dai héa vian minh hod doi séng & nong thon, mang
nhitng sic thai riéng va da dang cua noéng thon.

- Tién dé dé phat trién cac thi trin (d6 thi cip V) trong twong lai.

- Quy md dan sb tir 2.000 ngudi trd 18n, tot nhat 12 khoang 5.000 nguoi va
ty 1¢ lao dong phi nong nghiép trong tong sb lao dong tir 40% trd 18n.

Trong luan 4n ndy, trung tdm cum x&-thi to--TTDVNT duoc goi tat 1a

TTDVNT.

3.1.2.2. Vai tro cia TTDVNT

Vai trd cia TTDVNT thé hién & céc ndi dung sau:

e TTDVNT la khong gian chuyén tiép giita cdc khu vuec phdt trién cao 14

dé thi va khu viee hién dang phdt trién thdp 1a cac lang xa

Thay vi chi tap trung phat trién do thi hodc dau tu phan tan trong cac lang

x&, md hinh TTDVNT cho phép dau tu hop 1y va c6 hiéu qua hon. Tai diy c6 dong
b cac hoat dong kinh té-x4 hoi, tuy quy mé khong bang khu vuc d6 thi song hon
han so v&i céc hoat dong phan tan hién c6 tai timg thén x4 [5]. TTDVNT cung cap
cac dich vu x4 hoi va hanh chinh co ban, cac mdi lién hé vé co s¢ ha ting voi trung
tdm cap cao hon.

e TTDVNT la khéng gian phat trién- “dong luc”’ cho cdc hoat dong kinh té

nong thon

TTDVNT la mé hinh cho phép tao ra cac nhu cau tiéu thu va nhu ciu san

Xuit hay nhu cau phat trién tai khu vuc nong thén ma khdng phu thudc vao su phat
trién tr bén ngoai. N6 chinh 1a dong luc cho viéc phat trién bé“mg nguén no1 luc
thdng qua quan hé: Nhu ciu-Phai san xuét dé co tién thoéa man nhu ciu-Phat trién-
Nhu cau cao hon-San xuét c6 hiéu qua hon va quy mé 16n hon. Cac dich vu kinh té

va x& hoi ngdy mot cai thién hon trong TTDVNT 1a phuong tién dé thyc hién qua
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trinh nay. TTDVNT tao ra cac diéu kién vé thi trudng, thu hat viéc 1am phi néng
nghiép va thiic ddy nhanh hon qua trinh d6 thi hoa [5].

TTDVNT la khodng gian lién két giita nong nghiép-cong nghiép-dich vu.
Thay vi phat trién theo co ciu riéng Ié doc 1ap, TTDVNT tao ra sy phat trién dong
b va tao ra cac mdi tuong tac hd tro 13n nhau giira cac thanh phan kinh té, giira cac
khu vuc kinh té.

TTDVNT la khdng gian phét trién cho cac hoat dong kinh té nong thon:

- TTDVNT cung cép cac khong gian dé bd tri tap trung cac hoat dong
cong nghi¢p va TTCN-hat nhan ctia qua trinh cong nghiép hoéa va hién
dai héa nong thon, thuan tién cho viéc t6 chirc san xuét cling nhu quan ly
vé moi truong. TTDVNT co thé lién két cac lang nghé truyén thong
thanh mot khu vuc san xuat ¢ quy md 16n hon, duoc hd tro boi cac hoat
dong dich vu moi.

- TTDVNT la khéng gian cho hoat dong dich vu kinh té, truée hét 13 cac
dich vu phat trién cong nghiép, tiéu thu cong nghiép, nong nghiép va cac
dich vu thwong mai, phuc vu nhu ciu mua ban khong thuong xuyén cua
nguoi dan nong thon. Cac dich vu trong TTDVNT giup nguoi dan nong
thon cling nhu cac doanh nghiép nong thon c6 duogc su thuan tién trong
khu vuc khong gian ctia minh va gia ting cac nhu ciu phat trién.

- TTDVNT la khu vuc tip trung budn ban hang néng san voi hé théng bao
quan, van chuyén va ché bién hang ndng san, noi tiéu thu hang ndng san
V6i gia canh tranh hop 1y d6i v6i ca ngudi mua va ngudi ban. TTDVNT
gop phan tich cuc thuc day sy phat trién ctia nong nghiép.

e TTDVNT tao khd néng thu hit nguén von dau tw tir b&n ngoai

TTDVNT c6 vai trd nhu khu kinh t¢ mé ctia mdt nude dang phét trién

huéng t6i cac nudc phat trién dé tiép nhan ngudn vén dau tu, cong nghé, thong tin
va tién bo x4 hoi. Cac ngudn von dau tu tir ben ngoai, khdng ké tir nha nudc, vao

khu khu vue nong thon cé thé gom:



30

Nguén vén dau tu xay dung co s& san xuit cong nghiép, TTCN do uu
thé vé dat dai, lao dong.

Nguén vén dau tu xay dung co sé thu gom va ché bién nong san do tiém
ning san xuit ndng nghiép cua khu vuc

Nguén von dau tu xay dung cong trinh thuong mai dich vu do tiém ning

vé thi truong ctia khu vye. [5]

o TTDVNT la khéng gian da chitc ning cho nhu cau phdt trién va do thi

hoa cua nguoi dan néng thon

TTDVNT la khong gian da chirc nang (1am viéc, song, nghi ngoi giai tri)

dap tmg nhu cau va chat luong ngay cang cao (hudng t6i 161 sdng do thi) cua nguoi

dan néng thon:

Bb tri cac dang nha & d6 thi tai nong thon, dap Gmg nhu ciu nha & chat
lugng cao hon cho céc hd dan.

Cung cip nhiéu thé loai cong trinh phuc vu (cho nhiéu ltra tudi, nhiéu
tang 16p dan cu): khu vuc vui choi giai tri, mua sim, ngan hang,...

Cung cip céac cong trinh phuc vu phat trién tri thirc, viée 1am: trudng phd
thdng trung hoc cho mot vai cum x4, trudong day nghé, thu vién thong tin,
trung tam lao dong viéc lam,...

C6 hé thdng co s& HTKT dong bo va tién tién, dap tng duoc nhu ciu
phét trién do thi.

Nhu vay, TTDVNT 1a mot mé hinh téng hop phat trién cong nghiép, dich

vu va nong nghiép néng thon, phuc vu truc tiép qua trinh céng nghiép hoa va hién

dai hoa nong thon. Vi vai trd nhu vy, cac TTDVNT ndy c6 thé phat trién theo

dang da nganh (ddng bd ca cong nghiép va dich vu) hay chuyén nganh (tip trung

phét trién cong nghiép hay thuong mai dich vu).

Khai niém va vai tro cac TTDVNT dbi voi sy phat trién kinh té-x4 hoi nong

thon VDBSH va mbi quan hé véi KCN nong thén dugc trinh bay trong Hinh 3.1.
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3.1.2.3. Vitri caic TTDVNT

Chuong trinh VIE/89/034 V& Quy hoach tong thé dong bang séng Hong da
danh gia cac vi tri thich hop cho cac TTDVNT dua trén mét loat cac yéu t sau:

- Céc md hinh giai quyét hién c6, bao gdm vi tri, trinh d0, chtrc ning va

cac mbi lién hé caa ching.

- Canh quan, str dung dat va cac han ché vé diéu kién tu nhién.

- Mang ludi giao théng hién c6 va twong lai cling nhu cic moi gin két

khac.

- Sy khac biét trong cic hoat dong kinh té chinh (cong nghiép, nong

nghiép, ngu nghiép, 1am nghiép, khai khoang).

- Sy khac nhau vé vin héa, xa hdi va cac dic tinh lién quan dén 16i séng,

nhu cau va trién vong kinh té cia ngudi dan.

Trén co s& do, chuong trinh da xac dinh duoc trén 20 trung tdm cho muc
tiéu céng nghiép hoa va do thi hoa ban dau, duoc lua chon tir cac huyén ly trong
viing, nam ké voi hé thong dudng qudc 16 va tinh 19, cach d6 thi cip III, IV khong
qua 10km va c6 vi tri trung tdm trong pham vi cung cép dich vu ctia chung. Vi tri
cac TTDVNT duoc théng k& trong Bang 3.2 va xac dinh tai Hinh 3.2.

Bang 3.2. Vi tri trung tim dich vu néng thon va KCN ndng thon tai VPBSH

Tinh, thanh phé Vi tri (x,huyén) KCN, CCN trong dia ban
Béc Ninh - Thuan Thanh - Thanh Khuong, Xuan Lam
Ha Nam - Ly Nhan - Hoa Hau
Ha Noi - Lién Ha - Pong Anh - Lién Ha-Van Ha

- Phu Pong - Gia Lam - Ninh Hiép

- Ph(i Dién - Ttr Liém
- bong My - Thanh Tri

- My buc
- Qubc Oai
Hai Duong - Cam Binh - Cam Giang - Lai Céach
- Kim Mén - Kim Thanh - Kim Thanh

- Ninh Thanh — Ninh Giang
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Tinh, thanh phé Vi tri (x4,huyén) KCN, CCN trong dia ban
Hai Phong - Vinh Bao - Tan Lién, An Hoa, Giang Bién
II, Hung dao
Hung Yén - Kim Thi - Kim Bong - Kim Bong
Nam Dinh - Nghia Hung - Nghia Son
- Xuan Thuy - Xuan Trudng | - Xuén Tién, Xuan Bic, Xuan
Hung
Ninh Binh - Hoang Long - Hoa Lu - Ninh Khénh, Ninh Tién,
- Kim Son Thl?n Ton
- bong Hudng, Binh Minh,
Kim Chinh
Thai Binh - Hung Ha - Thai Phuong, Pong Tu
- Tién Hai
- Thai Thyy
- Quynh Phy - Cau Nghin
Vinh Phuc - Tam Dao

3.2. Hinh thirc va vi tri phat trién KCN néng thon

e Hinh thize thit nhdt: Téi quy hoach lai cdc KCN d& nam trong quy hoach

nhung chwa xay dung

Mot s6 KCN nong thon d& quy hoach theo mé hinh cii nhung chua xdy

dung hay c6 thé duoc quy hoach lai thanh KCN theo hudng sinh thai trong ciu trac

tong thé voi cac TTDVNT. Van dé can xem xét, danh gia cha yéu ¢ day 1a:

Vi tri KCN c¢6 phtl hop véi viée phat trién TTDVNT khu vire hay khong.
Kha ning phat trién, tinh chat cia TTDVNT tai do.

Kha niang thu hat dau tu xdy dung KCN cling véi TTDVNT.
Hinh thiee thir hai: Cdi tao tir cac KCN da xay dung

Mot s6 KCN nong thon dd hay da xay dung nhung hoat dong khong hiéu
qua, gdy 6 nhiém va nay sinh cac van dé x4 hoi khac (phat trién khong bén ving) cé
thé duoc cai tao lai thanh KCN theo hudng sinh thai. Van dé chu yéu ¢ day 1a:

- Vi tri KCN ¢6 phi hop véi viée phat trién TTDVNT khu vire hay khong.
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Kha ning két néi KCN v6i TTDVNT (quy dat, duong tiép can, két ndi
hé thong HTKT khac).

Kha ning thu hat dau tu xdy dung TTDVNT.

Giai phap han ché 6 nhiém giita khu vuc cong nghiép va dan dung.

Hinh thiee thir ba: Xdy dung moi

Day 1a hinh thirc phat trién KCN theo hudng sinh thai thuén tién va déng bd

nhat. Pau tién, tir quy hoach tong thé phat trién kinh té-x& hoi cua cac huyén, x4,

xac dinh ra cac TTDVNT dua trén mot loat cac yéu td sau:

Dinh hudéng va xu hudng phat trién kinh t&-xa hoi ciia khu vuc.

Cac md hinh phét trién kinh té néng thén hién ¢, bao gém Vi tri, trinh
d6, chirc ning va cac mdi lién hé cua chung.

Mang ludi giao thong, HTKT hién c6 va twong lai ciing nhu cac mdi gian
két khac, dic biét 1a su gin két véi cac 1ang xom hién co.

Dic diém tu nhién khu dat: quy mo, hinh dang, canh quan ty nhién,...

Tiép theo 1 viéc lya chon cac TTDVNT c6 kha ning phat trién KCN theo

hudng sinh thai dua trén cac yéu t6 sau:

Sy phat trién cua cong nghiép, TTCN néng thén trong khu vuc va ving.
Vi tri, tinh chét cac KCN d4 c6 trong khu vuc va ving.

Tiém nang phat trién cia nén nong nghiép va ving nguyén lidu.

Kha ning thiét 1ap cac chu trinh san xuit lién két va hinh thanh KCN
chuyén nganh.

Kha nang thu hat cac DNCN nong thén ciing nhu tir d6 thi.

Kha nging thu hut dau tu xay dung déng bo KCN va TTDVNT.

Céc van dé vé vé sinh mdi trudng va bao vé canh quan, sinh thai chung

cua khu vuc.

3.3. Quy mo
Quy md KCN tai khu vue néng thén VDBSH phu thudc vao cac yéu td sau:
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+ Hiéu qud ciia chii dau te: Cha dau tu cac KCN nong thon chu yéu 1a
chinh quyén cac dia phuong va cac doanh nghiép tu nhan noi dia. KCN phai c6 dién
tich du 16n dé tao hiéu qua kinh té cho chu dau tu: du dién tich cho thué dé thu loi
nhuén trén vén dau tu. KCN ciing khéng dugc 16n quéa vuot ra ngodi kha ning kinh
té cta chu ddu tu. Theo cic nghién ctru vé kinh té thi quy mé hop 1y cho mot KCN
ndng thon 1a vao khoang 30ha dén 50ha [1] [4].

+ Hiéu qua ciia hé thong co sé ha tang: KCN phai c6 mot dién tich da 16n
dé tap trung duoc cac hoat dong san xuit, tao diéu kién cho viéc xdy dung va khai
thac hiéu qua cac cong trinh HTKT. Mot tram cip nudc cong nghiép sé hoat dong
hiéu qua khi cdng suit dap tGng cta nd trén 500m3/ngay, phuc vu khoang 8-10ha
dat XNCN, tuong tng v6i khoang 13-17ha dat KCN (véi ty 1 dién tich ¢t XNCN
trong KCN 12 60%). Mot tram bién thé cong nghiép thudng cd cong suit nho nhét
1.5000-2.000KVA, phuc vu khoang 6-8ha dat XNCN, twong tmg véi khoang 10-
13ha dat KCN (voi ty 16 dién tich dit XNCN trong KCN 13 60%).

+ Kha nang tao lgp TTDVNT: KCN can c6 dién tich du 16n dé 12 yéu t6 tao
lap cia TTDVNT. Theo tinh toan cta chuyén gia thi toi thiéu mét TTDVNT can
phai c6 5.000 dan [8]. Néu lay theo Quy chudn xdy dung Viét Nam cii [10] véi chi
tiéu dat cong nghiép va kho tang d6i voi do thi cip V 1a 16m2/ngudi thi quy mé tbi
thiéu caa KCN 14 khoang 8ha.

+ Khd ndng phdt trién méi trieong sinh thdi: KCN can c6 mot dién tich cay
xanh canh quan du 16n dé tao 1ap mot hinh anh vé tinh “xanh” va va sinh thai. Cac
Business Park thé hé tht hai quy mé nho thuong c6 dién tich khoang 20-30ha [2].

+ CA&c yéu t6 khdac: Ngoai ra can phai xem xét thém cac mat: quy mé cac
KCN d4 c6 trong ving, kha niang hop tac cua cac KCN trong ving, nhu Cau van
chuyén hang héa, nhu ciu mé rong KCN trong twong lai, nhu cau phat trién dan
cu,...

Nhu vay, c6 thé xac dinh quy mé hop 1y cia KCN néng thon dao dong tir
15ha dén 50ha, quy mé trung binh khoang 30-35ha.
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Hinh thirc phat trién va cac co sé xac dinh quy mé KCN néng thon VDBSH

dugc trinh bay trong Hinh 3.3.

3.4. C&c b phan chirc nang

3.4.1. Ca&c bg phdn chirc ning

Qua cac phan tich vé& nhu cau phat trién thuc té cua doanh nghiép, diéu kién

thuc t& khu vuc néng thon VDBSH, yéu ciu vé quy hoach bén vimng va bao vé moi

trrong sinh thai, ngoai cac bd phan chirc niang co ban nhu trong quy hoach xay

dung cac KCN hién nay (la trung tim diéu hanh, XNCN, cdy xanh, giao théng va

HTKT), KCN ndng thon s& co thé co thém céc bd phan chirc ning sau:

Nhiam can phuc vu tot khong nhitng nhu cau cua ngudi lao dong trong

KCN ma con cho nhu cau cta dan cu xung quanh: hoi trudng, ctra hang,

cau lac bo, thé thao,...

Nhim hd tro cho cac hoat dong san XUAt:

+ Khu vue dich vu san xuét: van chuyén, thu gom, phan phéi hang hoa;
chuyén giao cong nghé; may va thiét bi san xuat, xtr Iy méi trudng;

+ Khu vuc hd tro san xuat: dao tao, gidi thiéu viée 1am; trung bay san
phérn, tiép thi; thong tin thi truong; hop tac san XUAt;...

Nham dép tng cac nhu cu ciia doanh nghiép nho va rat nho, doanh

nghiép mai thanh lap: khu vuc nha xudng cho thué.

Nham dap tmg nhu cau cac ho gia dinh ca thé: khu vuc san xuat két hop

Vv6i & (kiéu 1ang nghé, phd nghé):.

Nhiam dap tGng cac nhu cau thu gom va phan phdi nguyén vat liéu, san

pham (chi yéu thudc nong nghiép): khu vuc kho tang.

Nham ting cudng tinh “xanh”, “sach” va sinh thai cia KCN: khu vuc cac

khoang md cong cdng, canh quan, sinh thai ty nhién khac.

Can ctr vao tinh hinh thyc té, nha dau tu va nha quy hoach s& lwa chon thém

cac bo phan chirc ning ndy cho phd hop véi nhu cau phat trién KCN. Cac yéu t6

can xem xét bao gom:
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Quy hoach TTDVNT cua khu vuc.

Hé thong cong trinh cdng cong, dich vu d4 c6 va dy kién quy hoach
trong TTDVNT va toan khu vyc.

Sy phat trién cac lang nghé, cong nghiép, TTCN ndng thén va cac dich
vu hd tro san xuét tai cac lang x4 trong khu vure.

Sy phat trién cua néng nghiép va viing nguyén liéu phuc vu KCN.

Nhu cau st dung lao dong KCN va trinh d6 lao dong noéng thon.

Kha ning tham gia ctia cac DNCN vao chu trinh san xuat 1ién két.

Cac chinh sach vu d&i ho trg lién quan ctia Nha nudc va dia phuong

Céc van d& van hoa, x4 hoi lién quan khac.

3.4.2. Ty l¢ dién tich cdac by phdn chirc ning

Viéc tang cuong cac chirc nang cong cong, dich vu va yéu cau bao vé moi

truong sinh thai s& 1am thay doi ty 1& dién tich giita cic bd phan chirc ning trong

KCN. Theo kinh nghiém phat trién cac Business Park thé hé thir hai, tht ba thi:

Dién tich khu vuc trung tim diéu hanh, céng trinh cong cong, thuong
mai, dich vu can ting 18n 2-5% tong dién tich KCN.

Dién tich cdy xanh cin ting 1&n 15-20% tng dién tich KCN.

Dién tich cac XNCN va khu vuc lién quan nhu kho tang, nha xudng cho

thué khong vuot qua 60% tong dién tich KCN.

Pé dam bao dién tich cho cic cong nghé xur 1y than thién méi trudng (nhu

Xt Iy nude thai sinh hoc), dién tich khu vuc cac cong trinh HTKT can tang 1én 2-
4% tong dién tich KCN.

Céc bo phan chtrc nang trong KCN nong thon VDBSH duoc trinh bay trong

Hinh 3.4.

3.5. He¢ thong giao thong van chuyén
3.5.1. Giao thong bén ngoai KCN
Nhin chung hién nay tai khu vuc nong thén VDBSH, hé théng duong qubc

16, lién tinh, lién huyén d& phat trién twong d6i hoadn chinh. Pbi v6i nhiing
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TTDVNT nim lién k& hay gan cac tuyén dudng ndy thi viéc quy hoach xay dung

KCN Ia rat thuan loi. P6i v6i nhitng TTDVNT chua ¢ giao thong thuan loi thi can

xay dung cac tuyén dudng lién xa dé két ni.

Hé théng giao thong dudng thuy 1a mot loi thé chua dugc khai thac cua

VDBSH. Néu cac KCN nam gan cic tuyén duong thity hoat dong t6t quanh nam thi

can tinh toan dé khai thac ¢ hiéu qua (nhat 12 viéc van chuyén nguyén liéu 1a luong

thuc va thuc pham).
3.5.2. Giao thdong bén trong KCN

e Cac dong luu thong

Trong KCN s& hinh thanh ba dong luu théng chu yéu:

Dong san xut: bao gdm van chuyén nguyén liéu, san pham va lao dong.
Pay 1a dong c6 leu lwong hoat dong 16n nhat va quan trong nhat.

Dong thuong mai, sinh hoat: bao gdm cac hoat dong giao dich thuong
mai, cac hoat dong cong cong, dich vu va hoat dong &.

Dong chat thai: bao gdm cac hoat dong thu gom va Xt 1y cac chét thai
trong KCN.

Phuong tién giao thong

Khi thiét ké giao thong trong KCN nong thon can quan tam t6i thé loai cac

phuong tién giao thong chu yéu ctia néng thén va can xac dinh ty 1¢ cac loai phuong

tién va xu hudng phat trién dé tinh toan chiéu rong duong, dién tich bai dd xe cho

phu hop. Cac phuong tién giao thong chil yéu ctia nong thon bao gdom:

Phuong tién di lai cia nguoi lao dong: xe may va xe dap, mot phan di bd.
Phuong tién van chuyén hang hoa: xe container ¢ nho, xe tai cc ¢d, xe
cdng ndng, xe lam 3 banh va cac loai xe thd cai tién.

Phuong tién van chuyén chét thai: cac loai xe chuyén dung nhu xe day
tay, xe cho rac hay xe tai va c4c thiét bj chtra nhu thung réac, container.

Duong giao thong
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Y&u cau co ban vé dudng giao thong trong KCN 13 tao diéu kién thuén loi
nhat cho hé théng van chuyén hang héa va ngudi: don gian, ngin, ludn théng subt,
két cau vitng chéc, c6 chi dan 16 rang va day du.

Can ctr theo Quy chuan Quy hoach xay dung QCXDVNI: 2008/BXD, kinh
nghiém phat trién cac KCN nong thon trén thé gidi va cac KCN cho DNCNV&N
hién nay ¢ Viét Nam, yéu cau cac tuyén duong chinh cho 3-4 lan xe, dudng nhanh
va thuong mai, sinh hoat cho 2-3 lan xe, via hé ti thiéu 12 3m dé dam bao cho viéc
xay dung cac tuyén ha ting ngam [1]. Yéu ciu vé kich thudc cac tuyén giao thong
trong KCN dugc xac dinh nhu trong Bang 2.2.

Bdng 2.2. Kich thwoc dwong giao thong trong KCN nong thon VDBSH

Kich thuéc (m)
Loai duwong 2
Long duwong Dai phén cach Via hé Tong

Puong van 2 X (2x(3,5-3,75) 1-2 2 X (4-6) 24,0-30,0
chuyén chinh

yen et 3 4y x (3,5-3,75) i 2 X (4-6) 19,0-28,0
Duong vén (2-3) x (3-3,5) - 2 X (3-4) 12,0-18,0
chuyén nhanh
DPuong thuong (2-3) x (3-3,5) - 2 X (3-4) 12,0-18,0
mai, sinh hoat

Tiéu chuan thiét ké duong trong KCN 14y theo tiéu chuan Pudng 6 t6 - Yéu
cau thiét ké TCVN 4045:2005:

- Loai dudng 6 t6 cap 11, 111

- Két cau tang mat: Cip cao Al bé tbng nhuya.

- Két cau tang moéng: dat, d4, cat gia cb chat lién két (vo co hodc hitu co).

o BAi do xe

Cac DNCN c6 bai db xe riéng caa minh trong 16 dat (cho xe van chuyén
hang hoa va ngudi lao dong). KCN can bé tri cac bai d6 xe tai khu vuc cac cong
trinh céng cong, thuong mai va dich vu tip trung nhiéu ngudi. Néu KCN c6 xay
dung khu vuc “lang nghé”, “phd nghé” thi can tinh toan bai dd xe cho khach tham
quan du lich. KCN ciing can c6 bai d6 xe va san bai chung cho céc khu vire cac nha

xuong cho thué hay nhom céc 16 dét rat nho.
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Dién tich cho mot chd dd xe tdi thiéu theo Quy chudn quy hoach xdy dung
Viét Nam 1a: 6t6 con 25m2, xe may 3m2, xe dap 0,9m2, xe buyt 40m2, xe tai 30m2.

Céac co so vé hé thdng giao théng trong KCN néng thon duge trinh bay
trong Hinh 3.5.

3.6. Hé théng cung cip dam bio ha ting ky thuit va vé sinh méi truong
3.6.1. Chudn bi ky thudt dit xdy dung va hé théng thodt nudéc mura

Quy dit chu yéu dé phat trién KCN néng thén 13 dat nong nghiép, c6 cao do
thip nén viéc san nén, chuin bi k¥ thuat dit xdy dung can duogc tinh toan can than
trén co s& cao do nén cac khu vuc dan cu, duong giao thong xung quanh va muc
nudc khi ¢6 ing ngap. Theo kinh nghiém quy hoach cac KCN ¢ VDBSH, cao d6
nén trung binh cia KCN khéng nén thap hon cao d6 duong giao théng dbi ngoai di
qua do (tur lién xa tro 1én).

Trong moi trudng hop, hé théng thoat nudc mua can xay dyng tach riéng
v6i hé thong thoat nude thai. KCN nong thon can xay dung hd diéu hoa dé thu gom
va tai sir dung toan bo nudc mua trong KCN. Ho diéu hoa can co dap tran thoat truc
tiép ra ngudn nude mit trong trudng hop mua qua 16n.

3.6.2. H¢ théng cip nwéc

Nguén nudc mit va ngim hién nay do S& tai nguyén va méi trudng cac dia
phuong quan 1y. Trudc khi khai thac, chit ddu tu KCN can xin chap thuan cia co
quan nay.

Hé thong cip nudc san xuat trong KCN can dugc xdy dung riéng, st dung
tram cap nudc cuc bd (ngudn nudc ngdm), cong suat tinh toan theo quy md KCN.
C6 thé ting cong suat tram dé phuc vu chung cho ca TTDVNT. Chi tiéu cip nudc
san xuit theo Quy chudn quy hoach xdy dung Viét Nam hién hanh 1a
>20m3/ha.ngay.dém cho tdi thiéu 60% dién tich KCN.
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3.6.3. H¢ théng cip dién

Co quan chtl quan vé cip dién 13 S& dia luc cac dia phuong va Phong kinh
té ha ting c4c huyén, x4. Chu dau tu KCN cin xin chép thuén va c6 phuong an két
ndi kha thi dé co quan nay phé duyét.

Khu vuc néng thén VDBSH dang dan hoan thién mang ludi trung thé
22KV cap cho tat ca cac huyén ly. TTDVNT va KCN nong thon can két nbi dién tir
mang ludi dién qudc gia ndy théng qua c4c tram cit va tram bién ap 22KV, cong
suit tinh toan theo quy mé KCN. Chi tiéu cip dién san xuat theo Quy chudn quy
hoach xdy dung Viét Nam hién hanh la 120-350KWr/ha tuy theo loai hinh cong
nghiép.

3.6.4. H¢ théng thong tin lién lac

Cong ty Buu chinh vién thong cic dja phuong 1a co quan cung cip thong
tin lién lac. Chu dau tu KCN can c6 thoa thuin va c6 phuong an két ndi kha thi dé
co quan ndy phé duyét va két ndi.

Hién nay dién thoai c6 dinh khong day cua EVN 1a mét giai phap rat hiéu
qua va nhanh chong, khong doi hoi chi phi du tu tai nhimg khu vuc xa tong dai vé
tinh. EVN ciing dang trién khai hé thong internet bing thong rong trén duong
truyén khong day nay. Day s& 1a hudng khai thac théng tin hiéu qua cia KCN nong
thon. Theo kinh nghiém tinh toan trong cac d6 an quy hoach d& phé duyét thi tiéu
chuan cip thong tin 12 5-10 may/ha dat cong nghiép.

3.6.5. H¢ théng thodt nuwdc bin

KCN can xay dung hé thdng thoat nudc ban riéng biét va tram xt Iy cuc bod
theo phuong phép sinh hoc, cong suit phu thuéc quy mé KCN. Co thé ting cong
suit tram dé phuc vu chung cho ca TTDVNT. Theo Quy chudn quy hoach xdy dung
Viét Nam hién hanh, khdi lugng nuée thai tinh toan >80% khdi lugng nude cap.

3.6.6. H¢ théng thu gom va xit Iy rdc thai

Viéc xay dung tram xur 1y rac thai phuc vu riéng KCN la khong hiéu qua ma

can xay dung mét t6 hop xtr Iy chung cho mét viing (quy md huyén). Trong KCN

nong thén s& xay dung hé thdng thu gom va phan loai ngay tai ngudn thai rdi
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chuyén téi khu vuc xir 1y chung. Theo kinh nghiém tinh toan trong cac do an quy
hoach da phé duyét thi chi tidu rac thai cong nghiép 1a khoang 0,4 tin/ha, ty 1& thu
gom la 100%.

Céac co sO vé hé thong ha tang k¥ thuat trong KCN néng thoén duogce trinh
bay trong Hinh 3.6.

3.7. Pau tw phat trién KCN nong thon
3.7.1. Chi ddu tw

Theo du thao Nghi dinh huéng dan thi hanh Luét kinh doanh bat dong san
ciia Bo Xay dung (ngdy 11/10/2006), doanh nghiép kinh doanh bt dong san can c6
vén phap dinh t6i thiéu 4 ty dong, dbi v6i hop tac x4 14 2 ty dong. Chu dau tu du an
ha ting KCN phai ¢6 v6n s hiru cia minh dau tu vao dy 4n khong nhé hon 20%
téng muc dau tu. Theo théng ké cta Bo K& hoach va Pau tu, hién nay ¢ Viét Nam
cac doanh nghiép bat dong san 16n c6 von phéap dinh khoang 500-1.000 ty dong, cac
doanh nghiép bat dong san trung c6 von phap dinh khoang 100-500 ty déng va cac
doanh nghiép nho c6 vén phap dinh dudi 100 ty déng, voén luu dong vao khoang
30% vén phap dinh.

Theo nhan dinh cta cac chuyén gia va kinh nghiém phat trién trén thé gioi,
thi trudng bat dong san cong nghiép (thi truong quyén sir dung dat cong nghiép) s&
chic chan duge hinh thanh & Viét Nam trong thoi gian téi. Trong phan khiic thi
truong bat dong san, cac doanh nghiép 16n chiém linh cac thi truong d6 thi va ven
d6 thi, noi dem lai hiéu qua kinh té cao nhung doi hoi vén dau tu 16n. Cac doanh
nghiép trung va nho con lai s& tim cach du tu va chiém linh thi truong méi ¢ khu
vuc nong thon, doi hoi vén dau tu nho. Theo cac phéan tich Phan 1.4 thi thi truong
bat d6ng san cong nghiép nong thon VDBSH s& 12 mot thi trudng day tiém ning va
s& phat trién noéng. Trong thoi gian t6i cac doanh nghiép c& trung binh va nho sé

chuyén dau tu vao cac KCN ndng thon.
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3.7.2. Sudt vén diu tw

Theo tinh toan trong Bang 3.3, chi phi dau tu xay dung ha ting cho KCN
ndng thon tbi thiéu hién nay 1a khoang 2,33-2,62 ty dong/ha cong thém chi phi dén
bl giai phong mit bang tir 0,5-0,8 ty dong/ha. Nhu vay dé xay dung toan bo ha tang
lha dat KCN nong thon (chwa c6 hé théng xtr Iy méi trudng) can tbi thicu 3,1 ty
ddng (chi phi dén bl giai phong mit bang + chi phi xay dung ha ting + phu phi
10%). Néu ty 1&¢ d¢at XNCN trong KCN 1a 60% thi chi phi téi thiéu cho 1m2 dat
XNCN 1a ~520 nghin dong. Néu dau tu xdy dung nhu vy ma gia cho thué chi tir
300-500 nghin déng/m2 thi cht dau tu chéic chan khong co 14i.
Bang 3.3. Khai toan chi phi xay dung hé thong ha ting co s& 1ha dit KCN
néng thon (ty dong)

TT Hang muc Gia thanh Ghi chu
1 | Sannén 0,65-0,70 | Pao 0,5m, dap 1m (trung binh)
2 | Duong giao thong 0,35-0,39 | Pudng 6 t6 cap II dong bang
3 Hé théng thoat nudc mua 0,32-0,38 Muong xdy gach, day va nap tam

dan, rong trung binh 0,6m

4 | Hé thong cip dién va chiéu sang | 0,47-0,52 | Day di n6i + tram bién ap
5 Hé thong cp nudc 0,31-0,35 | Ong PVC déo ngdm + tram xir ly
6 | Hé thong thong tin lién lac 0,15-0,18 | Day di ndi + tii cap
7 Céay xanh, tham co 0,08-0,1
Tong chi phi (1+2+3+...+8) 2,33-2,62
Pén bl giai phong mit bang 0,5-0,8 | Tuy khu vuc

3.7.3. Cdc chinh sdch wu d&i va hé tro ciia Nha nwéc
Trude cac van dé néu trén, Nha nude Viét Nam dd dua ra nhiéu chinh sach
vu dai va hd tro, cong thém cac chinh sach khuyén khich riéng cua timg dia phuong
nham tao diéu kién va khuyén khich dau tu vao KCN nong thon, gdm:
- Hd tro mot phan hay todn b chi phi dén bu, giai phong mit bang.
- Mién giam thué sir dung dat.

- Mién giam thué thu nhip doanh nghiép trong thdi gian dau cua dy 4an.
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- Ut d4i 14i suat ngan hang va thoi gian an han.
3.7.4. CA&c gidi phdp vé dau tw

e Gidm chi phi xdy dung ha tang bang cdc gidai phdp thay thé nguyén Vit

liéu va cong nghé gia thanh re

Bén canh cac giai phap vé kinh té thong thuong hién nay nhu phan dot xay
dung, lién két gop vén v6i cac DNCN, giai phap lya chon vét liéu thay thé va cong
nghé gia thanh ha dé giam chi phi xay dung co so ha tang luon 13 yéu cau dit ra cta
chu dau tu. Van dé can giai quyét 12 1am sao giam chi phi ma vin dam bao chat
luong phuc vu va bao vé moi truong.

o Xay dung chién lwoc dau tie tong thé

Pau tu xdy dung KCN Ia mdt hoat dong kinh doanh bat dong san. Tuy
nhién dé xay dung déng bo va chat luong cao mét KCN nong thon ma gia cho thué
ré s& khé dem lai hiéu qua kinh té cho chu déu tu.

Kinh nghiém phat trién bat dong san trén thé gidi cho thay nhitng khu vuc
dau tu kém hiéu qua (KCN nong thon, cac cong trinh cong cong) thudng co duoc
nhitng wu d4i dic biét cia Nha nude va dja phuong dé khuyén khich du tu. Nhimg
khu vuc dau tu hiéu qua cao (nha &, cong trinh thuong mai, dich vu) thuong kém
theo cac quy dinh nghiém ngit va cac khoan dong gop cao. Su két hop dau tu vao
ca hai khu vuc ndy s& dugc su tng hd cia cong dong, vu ddi cia Nha nudc va giam
dugc cac quy dinh kiém soat.

Theo kinh nghiém do, chu dau tu co thé xay dung mot chién luoc dau tu
vao KCN va ca TTDVNT dé dat duoc mot hiéu qua kinh té tong thé.
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KET LUAN

1. Céc xu thé cua thoi dai va quan diém phat trién ctia Viét Nam chi ra ring
viéc phat trién KCN, ¢ moi khia canh, phai dugc 10ng ghép trong su phét trién bén
vitng chung cta dat nude. Pic trung co ban ciia cac KCN giai doan tiép theo s& 1a
su hoa nhap va linh hoat, sy da dang va hdn hop va tinh “cong déng”. Yéu cau nay
chi c6 thé dat duoc khi Viét Nam chuyén hudng phat trién cac KCN theo céach thirc
thong thuong sang phat trién cac KCN theo hudng sinh thai ma pham vi 4p dung
dau tién caa nd 1a & nhimg khu vuc KCN bat dau phat trién - d6 1a khu vuc nong
thon.

2. Cac chuyén bién kinh té-xa hoi nong thén VDBSH hién nay dang co
chiéu huéng tich cuc nhung véi tbe do con rat cham. Sy phat trién vuot bac cua khu
vuc ndng thon chi co thé dat duge khi phat trién déng bo cong nghiép hoa va d6 thi
hoa ma dong luc, khong gian phat trién ciia né chinh 1a cac TTDVNT. Viéc phat
trién KCN theo huéng sinh thai tai khu vuc nong thén trong co ciu chung cua
TTDVNT la mot van dé tat yéu.

3. Nhu ciu phat trién cong nghiép tai khu vuc nong thon VDBSH 14 rit
Manh, kéo theo sy phat trién manh mé cua thi truong dat cong nghié¢p (KCN ndng
thon). Vi yéu cau phat trién méi, KCN nong thon khong thé ap dung tiép cac mo
hinh da co0 tir @6 thi ma phai xay dung mo hinh cta riéng minh-KCN theo hudng
sinh thai, phuc vu truc tiép cho su phat trién cua kinh té-x4 hoi va bao vé moi
trrong sinh thai khu vuc nong thon. Dya trén cac phan tich d& néu, md hinh mai
nay sé co cac dic diém sau:

+ Vé hinh thike phdt trién: KCN ¢6 thé duoc quy hoach xay dung hoan toan
mai, tai quy hoach cac KCN da quy hoach nhung chua xay dung hay cai tao tur
nhitng KCN cii d4 xay dung. Van dé can xem xét & day 1a su phU hop cua KCN véi

su phat trién TTDVNT va bao vé méi trudng sinh thai toan khu vue.
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+ Vé vj tri: KCN can gin lién va 1a mot thanh phan cu tric cia TTDVNT.

+ Vé quy mé: KCN c6 quy md tir 15-50ha, trung binh 30-35ha.

+ Vé logi hinh c¢6ng nghiép: KCN nham phuc vu chi yéu céac loai hinh cong
nghiép, TTCN nong thon: san xuat hang thu cong my nghé; ché bién ndng, 1am va
thity san; co khi san xudt may phuc vu néng nghiép; Bén canh dé 1a cac nganh cong
nghiép nhe nhu dét may, 1ap rap va nganh cong nghiép tai ché.

+ Vé cdc bg phdn chive ning: Ngoai 05 bd phan chirc ning co ban (trung
tam diéu hanh, XNCN, cay xanh, giao thong, HTKT), tly thudc diéu kién cu thé
KCN c0 thém céc b phan:

- Céc cong trinh phuc vu cong cong: hdi truong, cira hang, cau lac bo, thé
thao,...: phuc vu khong nhimg nhu cau cta ngudi lao dong trong KCN
ma con cho nhu cau ciia dan cu xung quanh.

- Khu vuc kho tang, nha xudng cho thué va khu vuc san xuét két hop voi
& (kiéu 1ang nghé, phé nghé).

- Khu vuc dich vu va hd tro san xuét.

- Khu vuce xtr Iy dé tai st dung nang luong va nuée thira.

- Khu vuc cac khoang mo cong cong, canh quan, sinh thai ty nhién khac
nham ting cudng tinh sinh thai ciia KCN.

+ Vé 1y 1é dién tich cdc bo phdn chitc ning: Can ting cudng dién tich cho

khu vuc trung tam cong cong (2-5%), cay xanh (15-20%) va HTKT (2-4%).

+ Vé hé thong cung cdp va dam bdo kj thudt: KCN can xay dung hé thong
nay mot cach ddng bo. Cac chi tiéu dap tng c6 thé duoc tinh toan thap hon KCN d6
thi dé phl hop véi didu kién khu vuc nong thén. Can 4p dung nhing bién phéap hay
cong nghé thay thé dé giam chi phi dau tu.

+ Vé bdo vé méi truong sinh thdi: Thé hién ¢ cac van dé:

- Ap dung nhitng nguyén tic va cong nghé phl hop dé thu gom, xu ly
ddng bo va triét dé nhat cac chat thai. Tai ché va tai sir dung cac chit thai
& mirc cao nhat.

- Tiét kiém nudc va tai st dung nude.
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- Thiét 1ap cac chu trinh san xuat theo huéng sinh thai: Vi dac thu khu
vuc nong thon VDBSH, trong KCN ¢6 thé hinh thanh cac chu trinh san
xuat lién két dwa trén co sé cac nganh: Cong nghiép ché bién néng san
va c&c san pham sinh hoc; Ché bién gd va san xuét hang thu cong my
nghé tir g6, may, tre; Co khi ché tao va tai ché kim loai.

- Tang cuong dién tich cay xanh, khoang mo cong cong phat huy va bao
t6n méi trudng sinh thai tu nhién.

4. V6i sy phat trién cia nén kinh té thi truong, chu dau tu cac KCN nong
thon chu yéu s& 1a cac doanh nghiép trung va nho. Bén canh cac chinh sach khuyén
khich wu d4i cua Nha nudc, cac doanh nghiép ndy can chu dong xay dung chién
luge dau tu tong thé vao khu vuc nong thén va 4p dung cac bién phéap thay thé
nguyén vat liéu xay dung, cong nghé gia thanh ré vao cac giai phap quy hoach KCN
va thiét ké hé thong HTKT KCN.
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PHAN PHU LUC

PHU LUC 1. CHI TIEU CHIEM PAT TRUNG BINH CUA LAO PONG
THEO NGANH CONG NGHIEP.

Loai hinh cong nghiép Chi tieu
m2/nguoi nguoi/ha
Cong nghiép ché tac 108 93
- Kim loai so dang 440 23
- Hoa chét, PVC 247 40
- Ché bién d6 gb 165 61
- Bot gidy, in, xuit ban 156 64
- Ché bién thuc pham 133 75
- Lap rap, may va thiét bi 90 111
- Dét, may mac, da 42 238
- San xuét khac 36 278
Cong nghiép ky thuit cao 151 66
- Vit liéu kim loai 278 36
- Héa chinh xac 250 40
- May tinh 200 50
- Phan mém 200 50
- Gom chinh xac 107 93
- Thiét bi chinh xac, robot 81 123
- Thong tin 47 213
- Ban dan 47 213

(Nguon: Nguyén Tai, Pham Binh Tuyén (2001), Kién tric cong nghiép Tap 1 Quy hoach
khu cong nghiép va lwa chon dia diém xdy dung xi nghiép céng nghiép, NXB Xay dung,
Ha Noi)
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