PHUONG THUC PAO TAO MO TRONG
PAO TAO NGUON NHAN LUC KIEN TRUC-XAY DUNG

GS.TSKH. Ngo Thé Thi

Muc tiéu dao tao nguon nhan luc kién tric-xay dung:

Trong khi thé giGi dang budc vao nén kinh t€ tri thifc, coi san phdm thong tin-tri
thic 1a quan trong nhét, thi & nudc ta, ching ta dang budc vao nén kinh t&€ cong
nghiép, dua trén nén san xuét hang héa vat chat 1a chinh. Tuy nhién ching ta cin st
dung tri thitc va phai dua vao tri thitfc dé tién hanh CNH-HDH mot cich sdng tao va
c6 hiéu qua hon, titc 1a chiing ta can va phai ti€p can nén kinh t€ tri thic ngay tir bay
gi0. Co s& clia nén kinh t€ tri thitc & Viét nam can phai duoc thiét 1ap ting budc
thong qua su dau tu va phan ddu cua cac nganh kinh t&, dac biét 1a nganh GD-DT,
nganh quyét dinh su nghiép nang cao dan tri, dao tao nguon nhan luc c6 kha ning
ti€p thu va van dung nhiing tri thiic méi va cao cua thoi dai dé€ phat trién dat nuéc
ti€n kip trinh do thé gidi.

Viéc dinh huéng dao tao nguon nhan luc kién tric-xay dung phai xuat phat tir nhitng
phan tich khoa hoc vé xu thé phat trién kinh t€-xa hoi va khoa hoc-cong nghé néi
chung ciing nhu vé su phat trién ctia kién tric-xay dung néi riéng.

Diéu kién dé hinh thanh luc lugng lao dong kién tric-xay dung c6 trinh do cao dap
ting yéu cau ph4t trién nhanh chéng ctia xa hoi ciing nhu nhitng ti€n bo khoa hoc-
cong nghé 1a phai chuén bi cho ngudi hoc nhitng kién thiic ¢6 hé thong va téng hop
cling nhu kha nang van dung linh hoat nhitng kién thiic d6 vao viéc giai quyét cac
nhiém vu thuc tién mot cadch khoa hoc va sing tao.

Ngay nay qué trinh t6 chic moi trudng kién tric-xay dung doi hoi phai c6 su tham
gia cua nhicu chuyén gia, nhi€u nganh khoa hoc hon truGc. Ngoai cic cong tic vién
quen thuoc nhu cac k¥ su, cac chuyén gia cong nghé, cac nha kinh t&€, quan 1y, cac
nghé si tao hinh, ngay nay kién tric su va k§ su xay dung con cé quan hé chat ché
vGi cac chuyén gia xa hoi hoc, tam 1y xa hoi, van hoa, tin hoc, bdo vé moi truong,
V.V...

Hoat dong ctia kién tric su va k§ su xay dung néi chung 12 mot qud trinh thé hién su
két hop thong nhat va hai hoa cac kién thitc kinh té-xa hoi-khoa hoc-ky thuat-van
héa-nghé thuat va t6 chitc-quan ly. Nguoi lam kién tric-xay dung phai hinh dung
duoc nhitng anh hudng vé kinh té€-chinh tri-xa hoi va van héa cta nhiing quyét dinh
va san pham ctia minh. Vi vay nhitng ngudi 1am kién tric-xay dung phai y thic dugc
trdch nhiém xa hoi ctia minh, phai ndm viing céc diéu kién phat trién kinh t&-k§
thuat, dac diém va nhu cdu cua con ngudi trong xa hoi méi, dic diém tu nhién khi
hau ctia Viét nam va phai thé hién trong cdc giai phdp chitc nang-k§y thuat-kinh t& va
thdm mi clia san pham.

San pham kién tric-xay dung duoc tao nén va ton tai trong thoi gian dai. Vi vay
ngudi lam kién tric-xay dung phai biét phan tich, du doan xu thé phat trién dé tong
hop va dua ra cac giai phdp déap ting yéu cau phat trién. Diéu d6 doi hoi trinh do kién
thic cua nhitng nguoi lam kién tric-xay dung phai di truéc mot budc, phai don trude
su phat trién ciia xa hoi. Yéu cau dé chi c6 thé dat dugc néu nhitng ngudi lam kién
tric-xay dung biét suy nghi va hanh dong trén co s& mot hé thong kién thic co ban
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viing vang, trinh do chuyén mon va tay nghé cao, ngoai ngit thanh thao va biét van
dung cong nghé thong tin hién dai vao hoat dong chuyén mon ctia minh.

Nhu vay, muc tiéu dao tao nguon nhan luc kién tric-xay dung la dao tao con nguoi
c6 kién thic va ky nang cao, c6 dao dic, cé ky luat, ¢6 trach nhiém, cé tu duy nang
dong, kha nang 1am viéc doc 1ap, c6 tinh thin hop tac va kha ning t6 chic lao dong
hop tdc, c6 théi quen tu hoc, tu nang cao trinh do dé c6 thé dap ting yéu cau luon
luon méi va ¢6 kha nang vuon lén nhiing trinh d6 hoc van cao hon khi can thiét..

Dé dat dugc muc tiéu trén , céc co sO dao tao kién tric-xay dung phai duogc t6 chiic
theo mo hinh md, da dang hda cac loai hinh dao tao va chuong trinh hoc tap, bao
dam co hoi hoc tap cho moi nguoi, & bat ci dau, bat cit Iic nao va véi bat ¢ hinh
thic nao trén co s& st dung rong rai va c6 hiéu qua cong nghé thong tin.

Khdc v6i mo hinh nha truong truyén thong, ngay nay nha trudong phai la noi hoc tap
cua nhiéu lita tudi khac nhau vé6i nhiéu nganh nghé, trinh do va thoi gian khic nhau.
Khi cong nghé thong tin tao di€u kién hinh thanh mot cach rong rai cidc hé thong
cung cap thong tin-tri thitc thi tinh doc quyén ctia nha trudong sé khong con va thay
vao d6 1a mot moi truong canh tranh lanh manh gitta cac co s& dao tao, cac hinh
thitc dao tao, cdc phuong phéap dao tao, v.v...nham mot muc dich chung cao ca.

Do tao ma, dao tao tir xa trong dao tao nguon nhan lue:

Kinh nghiém phat trién quoc t€ cho thdy, phuong thic dao tao md, dao tao tir xa da
tr& thanh xu huéng phét trién tat yéu va ngdy cang dugc coi trong trong phat trién
gido duc va dao tao nguon nhan luc c6 trinh do cao phuc vu su nghiép cong nghiép
hod-hién dai hod nén kinh t€. Dao tao tir xa déng vai trd quan trong trong viéc tao co
hoi hoc tap cho dong dao quan chiing, dac biét & bac dai hoc. Viéc tién hanh va phat
trién dao tao tir xa trong dao tao dai hoc ddp tng nhu cdu xa hoi hod gido duc, dap
ting quyén loi co ban clia da s6 nguoi dan chit khong phai dac quyén, dac loi cla
mot thi€u so trong x4 hoi. Viéc tng dung cong nghé mdi cho phép cdc co sd dao tao
trién khai nhitng phuong thitc dao tao mdi trong gido duc dai hoc. Cong nghé dao
tao méi dem lai cho ngudi hoc quyén tu do va su nang dong trong viéc lua chon
nganh hoc, cich thitc hoc, thoi gian hoc va co s& dao tao phit hop véi diéu kién va
hoan canh ctia ho. Phuong thiic dao tao tir xa va viéc ting dung cac cong nghé dao
tao mdi, hién dai cho phép cic co s dao tao dai hoc c6 thé ti€p can va van dung
nhitng chuong trinh dao tao ki€u méi xuyén quéc gia, qua d6 gép phan diy nhanh
qua trinh hoi nhap khu vuc va quoc t€ trong linh vuc dao tao.

Phuong thitc dao tao tir xa da thay déi co ban, tir ché chu yéu dua vao tai liéu in an
trong thoi ki dau, chuyén qua giai doan sit dung phuong tién nghe nhin vao thap
nién 70-80 dén st dung hé thong k¥ thuit s6 ndéi mang vao nhiing nam cudi thap
nién 90 cta thé ky truéc. Ngay nay phuong thic dio tao tir xa ti€p tuc phat trién dap
ting nhu cau ngdy cang cao va da dang cta xa hoi trén co sO su phat trién nhanh
chéng cuia cong nghé thong tin. Hé thong dao tao tir xa phai d6i mat véi su thay déi
nhanh chéng vé nhu ciu cliia ngudi hoc cuing véi su chuyén dich mo hinh kinh té-xa
hoi tir thoi dai cong nghiép sang ky nguyén tri thiic. Viéc ting dung cong nghé méi
lam thay déi quan niém vé dao tao va phuong thic dao tao. Vi cong nghé méi khong
c6 giGi han vé kinh t&€ va chinh tri nén hé thong dao tao tir xa cé tinh linh hoat va lan
toa rat cao, vuot ra khoi bién giéi mot quoc gia, mang lai loi ich cho ca ngudi hoc
14n co s& dao tao, nhat 1a d6i véi cdc nudc cham phét trién.
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Su ti€n bo nhanh chéng cua khoa hoc-cong nghé cung véi su bung nd vé thong tin
khién cho nhu cau hoc tap cua con nguodi ngay cang cao va da dang va do ciing la
vén dé biic xdc doi véi moi t6 chiic, co quan va xa hoi. D6i véi co sé dao tao, nhiing
thay doi mang tinh cach mang trong dao tao, tir chuong trinh, k& hoach, noi dung,
phuong phdp dao tao dén chat lugng san phdm dao tao; tir hoc tap trung tai 16p dén
hoc & moi noi, moi lic; tir hoc theo thoi han sang hoc theo tin chi,v.v...doi hoi phai
c6 nhitng thay déi triét dé ca vé chat ciing nhu vé luong. Diéu d6 tic dong dén nhu
cau, tu duy va hanh dong cua nguoi hoc. Ho quan tam dén viéc can doi giita kha
niang, cdch hoc va liéu lugng thong tin, dén phuong thic téng hop dé dat duoc tri
thiic can thi€t nhanh nhéat va hiéu qua nhit. Co s& dao tao phai dap ung dugc nhu cau
vé thong tin cua ngudi hoc theo phuong thiic mé va véi cong nghé hitu hiéu. Chinh
su tién bo ciia cong nghé thong tin tao diéu kién cho cic co s& ddo tao c6 thé dé ra
nhiing phuong thitc dao tao méi dap ting nhu cau cua nguoi hoc mot cach tot nhét.
Va ciing chinh cong nghé dao tao méi 1am cho ngudi hoc thay déi cach nghi , cach
hoc ciing nhu cach van dung cong nghé thong tin trong hoc tap. Trong bat ki phuong
thic hoc tap nao, mudn dat dugc hiéu qua, doi hoi nguoi hoc phai ¢6 kha nang hoc
doc 1ap, ho phai ¢6 tinh chu dong, tich cuc, tu gidc va sang tao.

Tém lai, kinh nghiém phét trién quoc t€ cho thdy phuong thic dao tao md va tir xa
vGi su ung dung cong nghé thong tin hién dai da dem lai nhiing hiéu qua kinh té-xa
hoi to 16n va khang dinh ¥ nghia ciing nhu vai trd clia né trong chién luge dao tao
nguon nhan luc c6 chat luong cao va nang cao chat luong cudc song cua nhan dan.
Thém vao d6, nhin vao thuc t€ phét trién gido duc va dao tao & nudc ta, ching ta
dang phai d6i mat v6i hang loat van dé cin giai quyét trong nhiém vu tao nguoén
nhan Iuc ¢c6 quy mo 16n va chat luong cao cho xa hoi, thi dao tao mé va tir xa s€ trg
thanh mot giai phap thuc t€ day trién vong. Cac van dé dang dat ra 1a:

- S6 nguoi ¢6 nhu cau va ¢6 diéu kién hoc dai hoc ngay cang tang, trong khi s
luong cdc co s& dao tao con thi€u, yéu ciu tuyén chon ngay cang cao. Nhu
vay tinh trang cung khong ddp dng ciu ngay cang gay gat, néu van tiép tuc
cach dao tao khép kin trong nha truong nhu hién nay.

- Luc lugng cdn bo giang day con thi€u, khong dong bo va yéu vé chuyén mon,
khong kip dao tao va nang cao trinh do dap tng yéu cdu phat trién. Véi
phuong thic dao tao md va tir xa, c¢6 thé khai thac kién thiic, kinh nghiém,
gido trinh, bai giang c6 chat luong cao cia mot s6 it cdn bo giang day gidi dé
phuc vu déng dao ngudi hoc nho cong nghé thong tin hién dai.

- Vi su thay déi khong ngiing ctia nén kinh t€ toan ciu, v6i su biing nd cua tri
thic, nhitng ti€n bo cua khoa hoc va cong nghé, dac biét 1a cong nghé thong
tin, nhu cau vé viéc cap nhat kién thic lién tuc dé c6 trinh do k¥ thuat va kién
thic mdéi 1a di€u dac biét quan trong d6i v6i nhi€u ngudi, nhat 1a tang 16p tré,
mudn tham gia vao nén kinh t€ va theo kip budc tién ctia xa hoi. Duéi géc do
nay, su linh hoat clia dao tao m& va tir xa 1a mot lua chon hap dan.

- Xu huéng hoi nhap va hop tac quoc té trong dao tao ( chuong trinh, ndi dung,
phuong phép, chat luong, san pham dao tao) doi hoi phai tao diéu kién cho
cac co sO dao tao va cho nguoi hoc tiép can vdGi cadc nguodn tri thic hién dai,
vGi cdc nén gido duc ¢6 chat luong cao thong qua viéc khai thac cac chuong
trinh dao tao m& va tir xa ctia cdc nudc tién tién trén thé gidi.
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Mot s6 giai phap dé dat duoc cac muc tiéu:

Da dang hoa cdc loai hinh dao tao:

K&t hgp dao tao chinh quy, vira hoc vira 1am, dao tao md, dao tao tr xa; két
hop dao tao nang cap vdi dao tao lai va boi dudng nang cao trinh do; két hop
mo 16p tai truong va ma 16p tai dia phuong, tai doanh nghiép; két hop dao tao
dai han va ngan han, v.v...

Viéc két hop nhiéu loai hinh va nhiéu hinh thidc dao tao sé€ gidp cho cic ca
nhan, cdc tap thé c6 nhu ciu hoc tap cé thé Iva chon dugc cach hoc phu hop
v6i minh.

Cin tang cuong md cac 16p dao tao, boi dudng theo chuyén d€ véGi cdc mon
hoc tu chon va theo yéu cau cua nguoi hoc.

Dot méi chuong trinh dao tao:

Chuong trinh dao tao phai thiét thuc, linh hoat va hién dai. Co ciu chuong
trinh phai bao dam két hop céc kién thiic co ban va co so: khoa hoc tu nhién,
xa hoi, ky thuat va nghé thuat; phai gan kién thic chuyén nganh véi céc kién
thac: lich str, van héa, kinh t&€, phap luat, quan ly, moi truong,...Chuong trinh
dao tao phai thé hién cu thé va sinh dong nguyén 1y két hop 1y thuyét va thuc
hanh, két hop dao tao véi nghién citu khoa hoc va chuyén giao cong nghé va
két hop nha truong vé6i xa hoi va thuc t€ san xuat. Dong thoi phai quan tam
xay dung cdc chuong trinh phut hgp v6i phuong thiic dao tao ma va tir xa.

Doi moi noi dung va phuong phdp gidng day:

Noi dung kién thiic cdc mon hoc phai tong hgp va ¢é hé thong, phai loai bo
dugc nhitng noi dung cii, lac hau va phai b6 xung kip thoi nhitng tién bo khoa
hoc-k§ thuat méi, hién dai, két hop véi nhitng tong két kinh nghiém thuc tién.
Phuong phdp gidng day cin déi méi theo huéng tich cuc héa qué trinh day va
hoc, tao diéu kién cho ngudi hoc phat huy tinh chi dong, sdng tao trong hoc
tap, dua trén yéu cau, nguyén vong, kha nang va di€u lién cia moi nguoi.
Phuong phép giang day tich cuc khong tap trung vao viéc truyén tai thong tin
ma chu trong nhiéu hon vao giang day phuong phap (day cich hoc) dé ngudi
hoc c6 thé tu hoc, tu nghién citu va hinh thanh théi quen hoc tap lién tuc, hoc
tap suot doi!

Xdy dung doi ngii can b giang day (CBGD):

Mot trong nhitng nhiém vu then ch6t dé nang cao chat luong dao tao ngudn
nhan luc 1a van dé nang cao chat luong doi ngti CBGD.

CBGD phai ¢6 nang luc chuyén mon cao va trinh do ngoai ngit thanh thao dé
6 thé tu bd xung, d6i méi linh hoat noi dung va phuong phdp giang day phu
hop v6i thuc t€ luon phat trién. Pong théi phai c¢6 kha niang bién soan céc gido
trinh phuc vu cho phuong thitc dao tao mé va tur xa.

CBGD phai thudng xuyén tu hoc, tu nang cao trinh do dé c6 thé giang day
nhiéu mon hoc, nhiéu chuyén dé KH va tham gia NCKH.

CBGD phai ¢6 kha nang va dicu kién ti€p cén thong tin méi va cac phuong
tién k¥ thuat hién dai clia cong nghé thong tin dé hoa nhap nhanh chéng véi
thuc t€ san xuat va hoi nhap véi thé gidi.

CBGD s€ bao gom ca nhitng nguoi khong chuyén nghiép day hoc nhung lai
c6 nhiéu kién thdc va kinh nghiém thuc tién & cdc vién nghién ctu va co sé
san xuat.
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- Xdy dung co sJ vt chdt:

Co so vat chat-ky thuat cta cac co s& dao tao hién nay con nghéo nan, lac

hau, phan tan, khong phu hgp véi nhitng doi hoi méi.

Dé dép tng yéu ciu dao tao ngudn nhan luc ¢ chat lugng cao trong thoi ky

mdi can tang cudong dau tu co s& vat chat cho viéc hoc tin hoc, ngoai ngit, cac

phong thi nghiém, thu vién va cac phuong tién nghe-nhin phuc vu giang day

va hoc tap khac.

Trong nha trudng phai phat trién céc hé thong thong tin-tri thitc hién dai, céc

thu vién dién tlr. Pua cong nghé thong tin tr& thanh cong cu chli yéu va phé

bién phuc vu giang day, hoc tap va nghién cttu khoa hoc ciing nhu trién khai

cong nghé dao tao mo va tur xa.
Tém lai, dat nudc ta dang ding tru6c mot thoi ky phdt trién méi ddy thir thach véi
nhitng bién déi sau sic vé xa hoi va moi truong. Trong xu thé hoi nhap, thong tin-tri
thitc ngdy cang giit vai trd quyét dinh cho su phét trién, ching khong con bi giGi han
trong pham vi mot quéc gia va su phét trién kinh t€ s& bat dau tir su phat trién vé tri
tué, su thong minh va 6¢ sdng tao ctia nguon luc lao dong. Trong qud trinh phat trién
nay, GD-DT giit vi tri then chot va nha truong la trung tam xu 1y, cung cip va phan
phoi thong tin-tri thic quan trong, noi quyét dinh su thanh cong cta su nghiép dao
tao nguon nhan luc c¢6 trinh do cao phuc vu su nghiép CNH-HDPH dat nuée./.
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