VAI TRO VA TRACH NHIEM NGUOI HUONG DAN
POI VOI CHAT LUQNG LUAN AN TIEN Si

GS.TSKH. Ngé Thé Thi

Vé tinh hinh dao tao tién si (TS) n6i chung va TS kién triic ndi riéng thoi gian
qua da dat nhitng két qua dang ghi nhan nhung ciing con nhiu van dé ton tai, yéu
kém lién quan t&i chat lugng dao tao TS ma du ludn x4 hoi quan tim phé phan. Chat
luong dao tao TS phu thudc rat nhiéu yéu tb, nhu: chat lugng dau vao (Nghién ctru
sinh), chat luong can bd hudng dan, muc tiéu, phuong phap dao tao, to chuc va
quan ly dao tao, co s& vat chat phuc vu dao tao, dao tao gén vo1 nghién cuu khoa
hoc va san xuét, quan ni€ém vé chat luong ludn an va cach danh gia ludn an, chinh
sach sir dung can bg dugc dao tao, v.v...

Hién nay du luan xi hoi dang rat quan tim va bat binh voi chat luong dao tao TS
thong qua chat luong luan an TS. Trong cic cudc hoi nghi, hoi thao, trén cac
phuong tién thong tin dai ching cling nhu trong cudc séng hang ngay, chung ta
thudng nghe cac cum tir: TS rom, TS gidy, TS hang m3, bang rom, trang sirc bang
ludn an TS, luan van ngd ngén, mot “déng xa ban”, v.v...

Tinh trang chét lugng ludn an kém va chét luong TS duoc dao tao khong dap tmg
yéu cau cta xi hoi 1a do dau? Tat nhién c6 nhiéu nguyén nhan: do nghién ctru sinh,
do nguoi hudng din, do quan 1y va té chirc ddo tao, tir khau tuyén sinh dén khau
danh gia va cong nhan t6t nghiép.

O day, trong pham vi bai ndy chi dé cap dén vai tro va trach nhiém ngudi hudng
dan (NHD) trong viéc nang cao chit luvong luan an TS.

Nhu moi nguoi déu biét, khi c6 mot ludn an xuat sic hay dao tao dugc mot TS gioi
nguoi ta thuong nghi rang anh ta duoc mot 6ng thay gioi huéng din. Va & dau ciing
vay, nhitng nghién ctru sinh gi06i, c6 ban linh, c6 dong co nghién ctru ding va trong
sang bao gio cling tim NHD 1a mdt 6ng thy gioi, nghiém tic. Nguoc lai, mot luan
an bi danh gia chat luong kém (sai s6t nghiém trong vé phuong phap nghién ciru,
khong sang tao,...) thi nguoi chiu tai tiéng dau tién 1a NHD. Va ngudi ta co thé dat
cau hoi: Tai sao chat lugng luan an kém ma NHD khong chiu trach nhiém gi ca?!
Vay thuc chét vai trdo NHD ddi véi nghién ctru sinh va ludn 4n TS nhu thé nao?
Piéu kién can thiét d6i vai NHD 1a gi? Viéc chon NHD ra sao?

Tat nhién ching ta khong phu nhan da s6 NHD c6 trinh d6 chuyén mon Vung, co
kién thtrc rong va sau, nam viing phuong phap ludan NCKH, c6 tinh than trach
nhiém, c6 dong co HD trong sdng, co tu cach trung thuc, nghi€ém tiuc vi sy nghi¢p
chung. Nhung da dén lac chung ta nén manh dan nhin vao sy that, nhitng mat yéu
ctia NHD hién nay dé tim cach khac phuc, nham gép phan nang cao chat luong luan
an TS va dem lai sy nghiém tic va cong bang trong dao tao TS theo diing ban chét
va muc dich cao dep cua no.
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Theo mdt bao cdo cia Bo GDDT trong hoi nghi tong két cong tac dao tao SPH nam
2005 thi khoang 30% TS dugc dio tao cé trinh d6 yéu. Néu tinh ca nhiing ngudi
khong hoan thanh luan an hodc luan an khong dugc chap nhan thi con sd nay chac
chan khong dudi 50% s6 NCS duoc tuyén. Nhimng s6 liéu nay co thé chua chinh xac
vi van dé rat nhay cam, lién quan t&i con ngudi, nhung cin ¢t vao trinh d6 chung va
su danh gia ciia x4 hoi thi nhimg con sé nay khong déng ngac nhién va ching lam
cho chung ta phai suy nghi! Nguyén nhan ctia tinh hinh nay thi nhiéu nhung chac
chan trong d6 c6 trach nhiém cia NHD!?

Trong béo céo tong két cong tac dao tao SBH nam 2005 ciia Bo GDPT c6 nhan xét:
Bén canh nhiing thanh qua dat duoc, cong tac dao tao SDH dang bdc 16 nhiing yéu
kém va bat cap, dac biét 1a chua dap ung dugc yéu cau dao tao nguén nhan luc c6
trinh d§ cao phuc vu sy nghi¢ép CNH-HDH dat nudc. Panh gia tinh hinh doi1 ngii
gido vién SPH, trong d6 c6 NHD nghién ctru sinh, ban bao cédo c6 nhan dinh:

- Thiéu vé s6 luong va yéu vé chuyén mon. Nhiéu gido vién con yéu chuyén
mon, ngoai ngir, tin hoc va thiéu tinh than trach nhiém trong giang day va
huéng dan NCS.

- Yéu kém 10n nhét cta doi ngii gido vién 1a thiéu kha niang va thuc tién hoat
dong NCKH, chua tiép can duoc véi nhitng kién thirc méi va hién dai.

- Viéc phan cong NHD nghién ctru sinh chua bao ddm chuyén mon sau, khong
am hiéu dé tai nghién ctru ciing nhu khong c6 kha ning dinh hudng, dan dat
nghién ctru sinh (thuc chét 1 yéu vé phuong phéap luan NCKH!).

- Viéc phan cong NHD chi tap trung vao mdt sb it nguoi co vi tri, co chuc vu
quan ly, dan dén hién tuong mot s6 nguoi ban ron nhiéu cong viéc quan 1y, it
thoi gian nhung huéng dan nhiéu NCS, trong khi d6 mét s6 ngudi c¢6 du diéu
kién va kha nang ciing nhu ¢ nhiéu thoi gian thi lai khong c6 NCS dé hudng
dan!?

- V...

Khi néi t6i chat luong luan an TS, tt nhién quyét dinh chinh 1a nghién ctru sinh.
Nhung sau NCS phai 1a NHD. Vai trd va anh huong ciia NHD t6i NCS va t6i chat
lugng luan an la rat quan trong, tir khau xac dinh hudng nghién ctru, chon dé tai,
lam dé cuong, xac dinh phuong phéap va ndi dung nghién ctru dén kiém tra, danh gia
va xét duyét két qua nghién ctru cling nhu tdi thai do,phong cach va niang lyc lam
viéc khoa hoc cua NCS.

Vé yéu cau va diéu kién déi véi NHD:

Trong quy ché ddo tao TS theo quyét dinh s6 18/2000/QD-Bo GD-PT, diéu 32 va
trong du thao quy ché ddo tao TS méi s& ban hanh, diéu 15: déu c6 nhiing quy dinh
vé diéu kién (hodc tiéu chuan) ddi voi NHD nghién ctru sinh. Nhung nhiing quy
dinh d6 con chung chung, khong toan dién, khong rd rang, cu thé, vo hinh chung ha
thép diéu kién d6i véi NHD va tir d6 c6 thé 1am cho mét sb nguoi hiéu sai hodc ngo
nhan hudng dan nghién ctru sinh 1a viéc lam don gian va dé dang, ai 1a TS ciing c6
thé hudng dan nghién ctru sinh duoc!?
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Thuc té cho thay, nhitng diéu kién can va di doi véi NHD can phai dugc hiéu thng
nhat va can phai quy dinh rd rang va cy thé hon. Do yéu cau va tinh chat cua cong
viéc la dao tao nhirng nguoi 1am khoa hoc c6 trinh do cao cho tuong lai, doi hoi
NHD nghién ctru sinh phai ¢6 nhitng diéu kién nhat dinh:

- Phai ¢6 kién thirc chuyén mén vimg vang, chuan xéac, phai dugc dao tao bai
ban, c6 hé thong.

- Phai ndm viing phuong phap luan nghién ciru khoa hoc, phai c6 phuong phap
lam viéc khoa hoc, phai thuc su lam giang day va nghién ctru khoa hoc va tat
nhién ban than phai da hoan thanh mot luan an TS thuc su co6 chét luong (co
phuong phap khoa hoc, chuin xac va ¢ sang tao).

- Phai ¢6 trinh d ngoai nglr va tin hoc du dé co thé tu nghién ctru, tham khao
tai liéu nudc ngoai va giao luu khoa hoc véi nude ngoai, cling nhu da dé khai
thac va van dung cong ngh¢ tin hoc vao gidng day va nghién cuu.

- Phai c6 thoi gian gianh cho viéc huéng dan nghién ctru sinh: cung suy nghi,
cung nghién ctru, tao mbi quan hé hoc tap va nghién ctru cho NCS.

- Phai hiéu hudng dan NCS 1a viéc lam kho khin, phirc tap, doi hoi phai c6
trinh d6 cao va c6 sy chuan bi nhit dinh, cha khong phai la viéc lam don
gian, lam thém cho vui!

- Phai ¢6 tu cach, dao dirc tot: trung thuc, thang than, khach quan, chi cong vo
tu va phai c6 luong tam khoa hoc.

- Phai c6 dong co trong sdng 1a dao tao nhiing nguoi lam khoa hoc chan chinh
O trinh d6 cao cho sy nghi¢p phat trién khoa hoc cua dat nuéc, cha khong
phai vi nhitng dong co ca nhéan, tam thuong: hudng din vi danh tiéng hio, vi
dé co diéu kién xét phong GS, PGS, vi thanh tich cad nhan, vi quan h¢ uu ai ca
nhan, v.v...

- Phai c6 trach nhiém; phai c6 thai do va tac phong lam viéc nghiém tic, cong
tam, di sau, di sat, c6 kha ning thdo g& nhiing khé khin vudng mac ciia NCS.

Viéc thong nhat va lam rd rang ciling nhu dua ra thao luin rong rdi cac diéu kién
trén s& giup chiing ta c6 nhimg quan diém thong nhat trong cach danh gia tinh hinh
va chat luong NHD nghién ctru sinh hién nay. Va ciing chinh nhiing diéu kién nay
s& gitip cho nhitng ngudi dy dinh hodc muén lam NHD nghién ciru sinh tu danh gia
va ty kiém tra lai minh xem c6 du diéu kién dé lam NHD hay khong? s& giup cho
ngudi lam to chirc va quan 1y dao tao SPH tim hiéu va kiém tra mot cach chit ché
va cu thé trude khi ra quyét dinh lya chon NHD. Va s& gitp kiém tra tinh nghiém
tuc cua muc dich va dong co ctia nghién ctru sinh khi lya chon NHD.

Vé trach nhiém ciia NHD d6i véi chit lwong luin an:

Néu NHD c6 di nhitng diéu kién trén thi chic chin ho s& lam tron trach nhiém giup
d& NCS hoan thanh tét luan an ctia minh. Con nguoc lai, néu NHD khong c6 du
nhitng diéu kién trén thi chic chin ho s& gip khé khin va khong thé gitp d& NCS
hoan thanh luan 4n voi chat luong tot, ciing nhu khong thé giup NCS nang cao trinh
d6 kién thirc chuyén mén va phuong phap ludn NCKH.
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- Déi véi phirong phdp nghién ciru cia ludn dn: Viée chon hudng nghién ciru,
chon dé tai, lam dé cuong va phuong phap nghién ctru dung hay sai, chu yéu
do NHD quyét dinh. Vi NCS 1a ngudi tap sy lam NCKH, 1an dau tién ho tiép
can voi viée [am mdt luan an nén ho khong thé quyét dinh chinh xac duoc
nhitng van d¢ trén. Chinh vi vy ho méi can phai hoc thém va can c6 ngudi
huéng dan. Lau nay thinh thoang van c6 nhing luan an chon huéng nghién
ctru, dé tai nghién ctru, phuong phap nghién ctru, ndi dung nghién ctru khong
on, khong ding va tat nhién 1a din dén chat luong luan an kém, phai sua lai,
lam lai hodc tham chi khong thé chap nhan, nhung vi nhiéu 1y do, luan 4n van
duoc thong qua. Trong nhimg trudng hop do, chung ta vi té nhi, né nang
khong noi tdi trinh do, ndng luc va trdch nhiém ctia NHD la khong dung,
khong cong bang! Vi su nghiép chung, khong phai vi ci nhan NHD cu thé
nao, ching ta can manh dan nhin vao su that va rat kinh nghiém viéc chon
NHD, dé NCS khoi phai ganh chiu nhiing thiét thoi do NHD gay ra!

Mot 1an nita xin nhéc lai, luan 4n kém tat nhién do tac gia (NCS) ctia né kém.
Nhung néu mét lun 4n c6 phuong phap nghién ciru khong 6n thi trach nhiém
chu yéu 1a do NHD!

- Déi véi ndi dung ludn dn: Khong thé doi hoi NHD chiu trach nhiém vé toan
b6 noi dung cua luan an. Nhung c6 thé doi hoi NHD phai biét va phai chu
dong vach ra cho NCS biét: Co cau ndi dung hop 1y ctia luan an (ndi dung gi
can, noi dung gi khong can, lidu luong, tht tu sip xép,...) va cach dién dat
ndi dung sao cho phu hop v6i muc tiéu nghién ctru va phu hop voi ¥ do co
cAu cta luan an. Con NCS ¢6 lam duoc hay khong 1a phu thudc vao trinh dg
va kha nang cua NCS, va ciling chinh qua day NCS bdc 10 nang luc lam viéc
khoa hoc thuc su ciia minh.

N1 dung ludn an sau hay nong, phong phu hay so sai, méi hay cii, chinh xéac
hay khong chinh xdc, ding hay sai, cia minh hay ctia nguoi khac, 1a do trinh
d6 va kha ning ciing nhu luong tdm khoa hoc cua NCS, anh ta phai tu quyét
dinh va tu chiu trach nhiém.

Thuyc té cho thay, NHD khong thé kiém soat t&i timg chi tiét ndi dung luan
an. Nhung khi d4nh gia luan an, NHD gioi va c6 trach nhiém phai biét luan
an dat yéu cau dén murc nao? Panh gia phai trung thuc, khach quan, khen ché

phai dung thuc chét cua luan an.

Pic biét, lau nay du luan xa hoi quan tAm va bat binh vdi nan coppy sao chép
luan van, luan an mot cach phé bién va tréng tron. Nguyén nhén cua tinh

trang nay 1a do dau? R3 rang trudce tién 1a do su thoai hoa vé dao dirc ctia

ngudi hoc (NCS), sau d6 1a su thiéu trach nhiém va trinh d6 chuyén moén yéu
ctia NHD, ciing nhu phuong thirc quan Iy NCS 16ng 1éo va tuy tién theo kiéu

tha ndi nhu hién nay! Bé han ché va khic phuc tinh trang nay, trong du thao

quy ché dao tao TS méi c6 quy dinh rd: trach nhiém cua NCS (diéu 16),

nhiém vu ctia NHD (diéu 17) va trach nhiém cua bd mén (diéu 18), nham
quan 1y chit ch& qua trinh nghién ctru va viét luan 4n cia NCS. Van dé con

lai 14 y thirc ton trong va trién khai cac quy dinh trén ciia cac ddi tac co lién
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quan trong thuc té sao cho nghiém tiic va ¢ hiéu qua.

Kinh nghiém nudc ngoai cho thay, véi quy ché quan 1y chit ché, trong qua
trinh 1am luén 4n, NHD va bd mon c6 thé theo sat va kiém tra tinh hinh 1am
viéc ctia NCS: tién do, dé cuong, kién thtrc, tai liéu tham khao,. . .Trong qua
trinh viét luan an, NCS phai dua ban nhap timg chuong cho NHD doc va
thuong 1a phai stra di stra lai nhiéu 1an. Dé c6 dugc mot quyén ludn an thi
khong chi ngudi viét ma ca NHD ciing phai d6 nhiéu cong stic vao do. Vi
vy, v6i mot NHD c¢6 trinh d6 chuyén mén viing, sic sao, doc nhiéu va co
tinh than trach nhiém thi ngudi viét luan an kho c6 thé sao chép, coppy mot
cach dé dang duoc. Néu diéu té hai do xay ra thi chic chin 1a do NHD ¢6
trinh do kién thac han hep va khong lam hét bon phan, cling nhu trach nhi¢m
cuia minh.

vé lwra chon ngwoi huwéng din nghién ciru sinh:

Qua phan tich nhimg yéu ciu, diéu kién dbi véi NHD va trach nhiém cta NHD dbi
v6i chat luong ludn an, ching ta thdy NHD c¢6 vai trd quan trong nhu thé ndo trong
qua trinh dao tao TS. Va chinh vi thé ma viéc lya chon va quyét dinh NHD la mot
khau rat c6 y nghia trong quy trinh ddo tao TS. Trong mot sb trudng hop, viée lua
chon va quyét dinh NHD c¢6 thé trd thanh nguyén nhan chinh dan téi sy thanh bai
cua mot NCS.

Thuc té cho thdy, & nudc nio ciing vay, viéc luya chon va quyét dinh NHD thuong
dién ra theo cac kich ban sau:

- NCS tu dé ra huéng nghién ctru va dé tai nghién ctru->tu tim hiéu, tu lién hé
v6i NHD->duoc NHD dong y->NCS ding ki xin NHD véi co s¢ diao tao->co
s& dao tao xem xét néu NHD du diéu kién->chap nhan->Ra quyét dinh.

- Co s6 dao tao sau khi xem xét dé tai nghién ctru cia NCS->dy kién NHD du
diéu kién->hoi y kién NHD->néu NHD ddng y->co s¢ ddo tao ra quyét dinh.

- NHD dua ra huéng nghién ctru va dé tai nghién ctru->chit déng tim NCS-
>duoc NCS dong y->NHD dé nghi co s& dao tao xem xét néu NHD du diéu
kién->chap nhan->Ra quyét dinh.

Tat nhién, cac kich ban trén chi dién ra khi NCS da tring tuyén qua ki thi tuyén
quéc gia. Moi viée s& tot dep néu cac ddi tic co lién quan lam viéc nghiém tac véi
muc tiéu duy nhat 13 tim duoc NHD c¢6 du nhiing diéu kién nhu di dé cap ¢ phan
trén. Con néu nguoc lai, co thé xdy ra viéc lya chon NHD vi nhitng muc ti€u hodc
nhirng 1y do khéc XUt phat tir nhiing dong co khong lanh manh! Trong thuc té, viée
chon NHD khong nghiém tac c6 thé dién ra dudi nhidu hinh thic va do nhiéu
nguyén nhan, vi du:

- Do NCS thich chon NHD d& dai, than quen, c6 chiic c6 quyén,...vdi hy vong
1am luan an d& hon, thuan loi hon va moi ngudi né so hon!?

- Do NHD tu cho minh quyén la NHD (di véi nhitng ngudi cé chirc, c6
quyén), bat chap cac diéu kién can va du ddi voi NHD va tham chi bat chip
nguyén vong cua NCS!
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- Do nguoi quan 1y (khéng coi muyc tiéu chat luong 1a sb 1!) ¢6 quan niém phan
cong huéng dan NCS theo kiéu phan phdi, “huong thom mdi ngudi hudng
mot ty!”, tao diéu kién dé xét phong GS,PGS, quan h¢ than quen, quan hé
ngoai giao, v.v...

Nhirng kiéu chon NHD nhu vdy d tao ra nhitng k& ho cho tiéu cuc phat sinh va

gop phan cho ra 10 nhitng luan 4n, nhitg TS kém chét lwong nhu thé ndo! That

dang budn khi c6 NHD bj mang tiéng 1a “an theo NCS” dé duoc xét phong GS,

PGS! That bi hai khi nhitng TS tt nghiép v6i nhimng luan an chét luong kém lai

di huéng dan, dao tao thé hé NCS tiép theo, dé rdi lai cho ra 10 nhirng luan an,

nhitng TS kém hon! Tinh céng hudng va lan truyén cua nhitng hau qua tiéu cuc

nay that nguy hiém ma x4 hoi phai ganh chiu!
O day ciing can no6i thém, 1y 18 cta nhitng kiéu chon NHD trén c6 thé khong sai, déu
c6 thé chap nhan, néu no chi 1a nhiing 1y do phu, nhiing 1y do két hop dé xem xét
thém sau khi ngudi duge chon hudng din NCS c6 di nhitng diéu kién di phan tich
& trén, tac 13 NHD biét dat 1oi ich chung trén loi ich riéng va biét 1y chét luong ddo
tao lam muc tiéu s6 1 ctia minh.

Toém lai, NHD nghién ctru sinh c6 mot vi tri va vai tro quan trong trong qua trinh
dao tao TS, nhiing nguoi lam khoa hoc & trinh d cao cua dat nude,va co trach
nhiém nhat dinh ddi véi chat lugng luan 4n TS. Vi vdy doi hoi NHD phai dap ung
nhitng yéu cu va diéu kién cao vé chuyén mon, vé phuong phap luan NCKH va vé
tu cach dao duc, luong tdm khoa hoc cling nhu tinh than trach nhiém trudc cong
d6ng. Viéc chon lwra NHD nghién ctru sinh phai xuat phat tir nguyén tic coi loi ich
chung va chat luong dao tao la trén hét.

Trén day chi 1a mot vai van dé co lién quan t6i vai trd va trach nhiém cua
NHD ciing nhu cach lwa chon NHD nghién ciru sinh ma ching t6i muén néu ra dé
budc dau cing nhau trao d6i, cung nhau tim cach khic phuc, nham tao nén nhiing
chuyén bién thuc sy trong cong tac dao tao TS trong giai doan méi. Viéc d6i méi va
nang cao chit lugng dao tao TS hién nay 13 mot nhiém vu kho khin va 1a trach
nhiém cua ca hé théng, trong d6 co trach nhiém cua mdi nha gido, nha khoa hoc,
cac nha quan ly, cling nhu cua toan xa hoi./.
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