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1. §Ò xuÊt t¹i héi nghÞ chuyªn ®Ò vÒ quy ho¹ch c¸c thµnh phè sèng tèt (Livable Cities) 
ThÕ kû 21 sÏ chøng kiÕn sù bïng næ c¸c ®« thÞ. §©y lµ, thÕ kû ®« thÞ ®Çu tiªn mµ ®Õn cuèi thÕ 
kû nµy phÇn lín d©n c− sÏ sèng trong c¸c khu ®« thÞ. Chóng ta häp mÆt t¹i héi nghÞ chuyªn ®Ò 
nµy ®Ó cïng nhau xem xÐt gi¶i quyÕt ba c©u hái chÝnh cã liªn quan tíi viÖc x©y dùng thµnh 
phè sèng tèt bao gåm:    
• “Thµnh phè sèng tèt” lµ g×? 
• T¹i sao chóng ta cÇn quan t©m ®Õn ®iÒu kiÖn sèng tèt cña c¸c thµnh phè trong kû nguyªn 

toµn cÇu? 
•  Chóng ta cÇn ph¶i b¾t ®Çu tõ ®©u ®Ó cã thÓ x©y dùng c¸c thµnh phè cã ®iÒu kiÖn sèng tèt 

h¬n? 
Bµi tham luËn d−íi ®©y sÏ giíi thiÖu ng¾n gän mét vµi chiÒu c¹nh cña c¸c c©u hái nµy vµ mét 
sè ®iÓm chÝnh trong quan ®iÓm cña t¸c gi¶ vÒ x©y dùng thµnh phè sèng tèt. §Ò xuÊt cña t¸c 
gi¶ lµ nh»m kh¬i nguån cho c¸c tranh luËn vÒ chñ ®Ò nµy.  
 
2. Thµnh phè sèng tèt lµ g×? 
ThuËt ng÷ Thµnh phè sèng tèt (TPST) ®Çu tiªn vµ tr−íc hÕt lµ mét kh¸i niÖm quy chuÈn hµm 
chøa nh÷ng gi¸ trÞ cña nã. V× thÕ, cã thÓ x¶y ra nh÷ng cuéc tranh luËn khi bµn vÒ thuËt ng÷ 
nµy. Mçi chóng ta ®Òu cã c¸c gi¸ trÞ kh¸c nhau, vµ c¸c gi¸ trÞ cña chóng ta lµ c¸c th−íc ®o vÒ 
chóng ta lµ ai vµ chóng ta cã nh÷ng b¶n s¾c g×. V× vËy, trong qu¸ tr×nh tranh luËn, chóng ta 
chØ cÇn nhÊn m¹nh r»ng “mét TPST mang nhiÒu ý nghÜa ®èi víi nhiÒu ng−êi”. Cã lÏ ®©y lµ 
mét c¸ch thuËn lîi ®Ó tr¸nh viÖc ph¶i lùa chän thø bËc cña c¸c gi¸ trÞ trong thuËt ng÷ nµy. Tuy 
nhiªn, sù lùa chän nµy l¹i ng¨n c¶n chóng ta tham gia vµo cuéc ®èi tho¹i vÒ chÊt l−îng cuéc 
sèng ®« thÞ, ®ång thêi lµm chÖch h−íng nh÷ng nç lùc nh»m ®¹t ®−îc sù nhÊt trÝ khi ®−a ra 
chÝnh s¸ch chung. Theo chóng t«i, ®Ó g¾n kÕt c¸c gi¸ trÞ víi hµnh ®éng, mçi ng−êi chóng ta 



cÇn ph¶i x©y dùng quan ®iÓm riªng vÒ “thµnh phè sèng tèt”, vµ sau ®ã ®−a quan ®iÓm ®ã vµo 
bµn luËn ®ång thêi s½n sµng tranh luËn cëi më víi nh÷ng ng−êi kh¸c. 
 
ë ph−¬ng T©y, ý t−ëng vÒ thµnh phè ®−îc g¾n kÕt víi nh÷ng thµnh tùu cña con ng−êi trong 
tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc vÒ quan hÖ x· héi, ph¸t triÓn kinh tÕ vµ qu¶n lý x· héi. C¸c thµnh phè ®−îc 
thiÕt kÕ vµ x©y dùng ®Ó trë thµnh trung t©m ®æi míi c«ng nghÖ, n©ng cao thu nhËp b×nh qu©n 
®Çu ng−êi, vµ c¶i c¸ch chÝnh trÞ h−íng tíi d©n chñ hãa. Tõ ng÷ “thµnh phè” b¶n th©n nã b¾t 
nguån tõ ch÷ “civitas”, lµ gèc cña tõ “c«ng d©n” vµ “x· héi d©n sù”. Theo n¨m th¸ng, nhiÒu 
häc gi¶ vµ c«ng d©n ®· cã nh÷ng tÇm nh×n kh«ng t−ëng vÒ mét thµnh phè tèt ®Ñp - thµnh phè 
sèng tèt.  Nguån gèc cña quy ho¹ch nh÷ng thµnh phè hiÖn ®¹i ë ph−¬ng T©y cã thÓ ®−îc t×m 
thÊy trong nh÷ng tÇm nh×n ®ã. KÕ ho¹ch x©y dùng Thµnh phè V−ên (Garden Cities) cña 
Ebenezer Howard – mét sù kÕt hîp hoµn h¶o ®« thÞ vµ n«ng th«n trong mét x· héi hîp t¸c 
(cooperative society) – ®−îc hÇu hÕt c¸c nhµ quy ho¹ch ®« thÞ kinh ®iÓn xem nh− lµ t¸c nh©n 
chÝnh cho toµn bé lÜnh vùc quy ho¹ch ®« thÞ khi ý t−ëng vµ kÕ ho¹ch nµy ®−îc tiÕp nhËn vµ 
ph¸t triÓn trong c¸c ngµnh khoa häc x· héi thÕ kû 20 ë c¸c n−íc ph−¬ng T©y.   
 
Nh÷ng ý nghÜ kh«ng t−ëng nh− Ebenezer Howard cã thÓ dÔ dµng bÞ lo¹i bá v× phi thùc tÕ, 
song ®· ®ãng gãp ®Ó cè g¾ng tr¶ lêi c©u hái v× sao con ng−êi ®· tèn bao c«ng søc ®Ó x©y dùng 
c¸c thµnh phè vµ t¹o ra nh÷ng kh«ng gian ®« thÞ. NÕu chóng ta nghÜ vÒ tÊt c¶ nh÷ng nç lùc 
cña loµi ng−êi sö dông c¸c nguån lùc thiªn nhiªn vµ m«i tr−êng ®Ó x©y dùng khu ë ®«ng ®óc 
cho 5, 10, hay 20 triÖu ng−êi hoÆc nhiÒu h¬n n÷a, th× viÖc ®Æt ra c©u hái nµy ch¾c ch¾n lµ hîp 
lý. Cïng nhau t×m ra c©u tr¶ lêi cho bµi to¸n x©y dùng “thµnh phè sèng tèt”, sÏ gióp chóng ta 
cñng cè quan ®iÓm cña chÝnh m×nh trong mét c¸ch nh×n tæng qu¸t. Th«ng qua c¸c cuéc gÆp 
gì nh− thÕ nµy, chóng ta cã thÓ tr×nh bµy quan ®iÓm cña c¸ nh©n, tranh luËn, vµ ®i ®Õn tháa 
thuËn xem chóng ta cã thÓ cïng nhau lµm nh÷ng g×.  
 
T−¬ng ph¶n víi ý t−ëng ban ®Çu vÒ mét “x· héi tèt ®Ñp” (‘good society’) nh− mét kh¸i niÖm 
t−¬ng ®ång víi TPST, quan ®iÓm vÒ TPST ë thêi ®iÓm hiÖn t¹i kh«ng hÒ mang tÝnh kh«ng 
t−ëng. §óng h¬n lµ, tõ chiÒu h−íng hoµn toµn ®èi lËp, quan ®iÓm vÒ thµnh phè sèng tèt mang 
tÝnh thùc tiÔn, thiªn vÒ kinh tÕ vµ “ph¸t triÓn”. Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, c¬ së cña quan 
®iÓm nµy lµ sù ®Ò cao luËn ®iÓm “chÝnh s¸ch c«ng theo chñ nghÜa tù do míi” (“neoliberal 
public policy”), víi ®Æc tr−ng lµ chñ nghÜa t− b¶n toµn cÇu sÏ s¶n sinh ra TPST th«ng qua viÖc 
gi¶m thiÓu bé m¸y qu¶n lý cña chÝnh phñ vµ hÖ thèng qu¶n trÞ minh b¹ch (transparent 
governance). §iÒu ®ã còng cã nghÜa lµ häc thuyÕt TPST ®−¬ng ®¹i hiÖn ®ang ®−îc qu¶ng b¸ ë 
ch©u ¸, Phi vµ Mü La tinh. Häc thuyÕt nµy tËp trung vµo c¸c khÝa c¹nh vËt chÊt cña cuéc 
sèng con ng−êi mµ nh÷ng khÝa c¹nh vËt chÊt nµy chØ cã ®−îc tèt nhÊt th«ng qua thÞ tr−êng. 
Häc thuyÕt nµy xem nhÑ tÇm quan träng cña c¸c quan hÖ x· héi vµ yÕu tè v¨n hãa trong ®êi 
sèng ®« thÞ. Sù tham gia cña c«ng d©n vµo c¸c vÊn ®Ò chÝnh trÞ, theo quan ®iÓm cña Ng©n 
hµng ThÕ giíi (b¶ng 1), ®−îc xem nh− mét c«ng cô ®èi víi vÊn ®Ò tµi chÝnh vµ c¸c môc ®Ých 
vËt chÊt kh¸c cho ng−êi d©n trong thµnh phè chø kh«ng ph¶n ¸nh ®óng ý nghÜa cña b¶n th©n 
hµnh ®éng ®ã. 
 
 
 
 
 
 
 



B¶ng 1. Thµnh phè Sèng tèt theo quan ®iÓm coi träng yÕu tè kinh tÕ 
 

1. DÞch vô ®« thÞ c¬ b¶n - t¸c ®éng ®Õn søc kháe vµ kh¶ n¨ng lµm viÖc  
• N−íc 
• VÖ sinh 
• Giao th«ng: ®−êng/ngâ ®i l¹i 
• Tho¸t n−íc 
 
2. M«i tr−êng ®« thÞ cã lîi cho søc kháe 
• Kh«ng khÝ 
• VÊn ®Ò « nhiÔm ch× 
• Bôi 
• BÖnh dÞch do vi khuÈn 
 
3. Tµi chÝnh cho c− d©n trong thµnh phè 
• Ph©n quyÒn & vÊn ®Ò ra quyÕt ®Þnh d©n chñ  
• Hîp t¸c trong hµnh ®éng c«ng d©n 
_________________________________________________________ 
Nguån: Ng©n hµng ThÕ giíi (1996). 
 

 
 
Quan ®iÓm cña t«i lµ, nh÷ng ý t−ëng vÒ x©y dùng ®« thÞ ch¾c ch¾n cÇn ph¶i g¾n víi c− d©n ®« 
thÞ, nh÷ng ng−êi sèng trong thµnh phè, võa tham gia c¸c ho¹t ®éng x· héi ®« thÞ võa lµ ng−êi 
tiªu dïng vµ chóng ta ch¾c ch¾n ph¶i hiÓu biÕt t−êng tËn h¬n vÒ ®êi sèng thµnh phè chø 
kh«ng nh×n ®êi sèng thµnh phè chØ qua sù ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng, c¸c dÞch vô m«i tr−êng vµ 
tµi chÝnh. Nh÷ng thµnh tè nµy lµ quan träng song c¸i nh×n Èn ý cña c¸ch tiÕp cËn theo thuyÕt 
ph¸t triÓn coi träng yÕu tè kinh tÕ d−êng nh− coi thµnh phè sèng ®éng - víi sù tån t¹i cña 
nhiÒu nÒn v¨n hãa kh¸c nhau, con ng−êi gÆp gì nhau t×nh cê t¹i c¸c ®Þa ®iÓm c«ng céng, cuéc 
sèng cña ®« thÞ kh«ng bÞ bã buéc bëi c¸c quy chuÈn (unscripted) - hoÆc lµ  phi lý, kh«ng quan 
träng, hoÆc sÏ ®Õn “sau” sù ph¸t triÓn kinh tÕ cña thµnh phè.   
 
HËu qu¶ s©u xa h¬n cña lèi t− duy nµy lµ thiÕu coi träng nhiÒu trong sè nh÷ng khu kh«ng gian 
cã gi¸ trÞ quan träng trong ®êi sèng x· héi ®« thÞ nh− qu¶ng tr−êng vµ c«ng viªn c«ng céng, 
chî häp ngoµi trêi/chî truyÒn thèng, ®−êng phè vµ vØa hÌ,... nh÷ng khu kh«ng gian mµ ë ®ã 
con ng−êi gÆp gì nhau kh«ng ph¶i chØ ®Ó mua b¸n mµ ®Ó chµo hái vµ chuyÖn trß víi nhau. 
Bªn c¹nh ®ã cßn nh÷ng khu mua b¸n truyÒn thèng víi c¸c cöa hiÖu nhá mµ ë ®ã c− d©n cã thÓ 
gÆp gì b¹n bÌ, hµng xãm vµ trß chuyÖn víi nh÷ng ng−êi ch−a tõng quen biÕt bªn c¹nh ho¹t 
®éng mua s¾m. TÊt c¶ nh÷ng khu kh«ng gian nh− vËy hÇu nh− kh«ng ®−îc −u tiªn hoÆc 
kh«ng ®−îc c©n nh¾c bëi hÇu hÕt nh÷ng ng−êi muèn x©y dùng mét thµnh phè sèng tèt ®Òu 
theo c¸ch tiÕp cËn theo thuyÕt ph¸t triÓn coi träng yÕu tè kinh tÕ.    
 
Nãi c¸ch kh¸c, c¸c thµnh phè hiÖn nay ®ang mÊt ®i nh÷ng khu kh«ng gian c«ng céng vµ 
kh«ng gian céng ®ång (community and civic spaces) n¬i ng−êi d©n cã thÓ ®Õn vµ sö dông mµ 
kh«ng cÇn dµnh toµn bé thêi gian cña m×nh cho c¸c quan hÖ th−¬ng m¹i hay trao ®æi hµng 
hãa, vµ còng kh«ng gÆp trë ng¹i vÒ nh÷ng ®iÒu hä nãi víi nhau. H×nh 1 d−íi ®©y ®Ò cËp ®Õn 
vÊn ®Ò nµy b»ng c¸ch thªm chiÒu c¹nh “§êi sèng v¨n hãa, x· héi, céng ®ång” (lifeworld) vµo 
kh¸i niÖm vÒ mét thµnh phè sèng tèt. Trong h×nh 1, chiÒu c¹nh “M«i tr−êng sèng tèt” (t−¬ng 
tù nh− thµnh tè BÒn v÷ng m«i tr−êng trong quan ®iÓm ph¸t triÓn chñ ®¹o hiÖn nay) ®−îc xem 
lµ rÊt quan träng trong quan ®iÓm vÒ thµnh phè sèng tèt. ChiÒu c¹nh “Sù ph¸t triÓn cña c¸ 
nh©n” ®−îc dù tÝnh bao gåm c¸c khÝa c¹nh cña cuéc sèng tèt trùc tiÕp liªn quan ®Õn ®Çu t− 



vµo con ng−êi nh−: gi¸o dôc vµ khÝa c¹nh kh¸c cña vèn con ng−êi, søc kháe vµ sinh kÕ. Nh− 
®· l−u ý, sù kh¸c biÖt cña quan niÖm nµy [vÒ mét thµnh phè sèng tèt ®−îc tr×nh bµy trong 
h×nh 1, so víi c¸c quan ®iÓm kh¸c] chÝnh lµ viÖc ®−a vµo chiÒu c¹nh thø ba: “§êi sèng v¨n 
hãa, x· héi, céng ®ång”. ThuËt ng÷ “§êi sèng v¨n hãa, x· héi, céng ®ång” (Habermas 1987) 
®−îc sö dông ®Ó ¸m chØ kh«ng gian ®êi sèng hµng ngµy (lifespaces) cña con ng−êi 
(Friedmann 1988) mµ trong ®ã cuéc sèng cña c¸c c− d©n cã mèi liªn hÖ víi nhau, c¸c c− d©n 
tham gia vµo c¸c tËp qu¸n/ho¹t ®éng v¨n hãa vµ h×nh thµnh c¸c mèi liªn kÕt x· héi vµ b¶n s¾c.  
 
H×nh 1. C¸c thµnh tè cña mét Thµnh phè sèng tèt: Sù ph¸t triÓn cña c¸ nh©n, M«i 
tr−êng sèng tèt vµ §êi sèng v¨n hãa, x· héi, céng ®ång  

sèng tèt

H×nh 1. C¸c thµnh tè cña mét Thµnh phè sèng tèt: 

Sù ph¸t triÓn cña c¸ nh©n, M«i tr−êng sèng tèt vµ §êi sèng v¨n hãa, x· héi, céng ®ång

C¸c thµnh tè cña mét Thµnh phè sèng tèt: 

Nguån: Douglass vµ céng sù, 2006.

• Sinh kÕ

• Søc kháe

• Gi¸o dôc

• An toµn/an ninh

2. M«i tr−êng sèng tèt

• Kh«ng khÝ

• §Êt

• CÊp n−íc

• ChÊt th¶i r¾n

• Khu æ chuét

3. §êi sèng v¨n hãa, x· héi, céng ®ång

• Céng ®ång n¨ng ®éng & x· héi d©n sù 

• Qu¶n lý ®« thÞ cã sù tham gia cña c− d©n

• TËp qu¸n & tiÖn nghi v¨n hãa

• Céng ®ång, kh«ng gian c«ng céng 

& kh«ng gian chung cña thµnh phè

1. Sù ph¸t triÓn cña c¸ nh©n
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ý t−ëng vÒ ®êi sèng v¨n hãa, x· héi, céng ®ång nh− mét chiÒu c¹nh cña quan niÖm vÒ cuéc 
sèng tèt còng lµ thiÕt yÕu ®èi víi c¸c kh¸i niÖm quan träng vÒ cuéc sèng ®« thÞ s«i næi, ®Çy 
søc sèng. Mét trong nh÷ng kh¸i niÖm ®ã lµ X· héi d©n sù, biÓu hiÖn th«ng qua sù tån t¹i cña 
c¸c tæ chøc tù nguyÖn cã møc ®é tù qu¶n cao, kh«ng lÖ thuéc vµo nhµ n−íc vµ t− nh©n. RÊt 
nhiÒu ho¹t ®éng hµng ngµy cña x· héi d©n sù cã thÓ thÊy ë c¸c h×nh thøc ho¹t ®éng ®oµn thÓ 
cña c¸c tæ chøc céng ®ång, c¸c hiÖp héi/tæ chøc v¨n hãa, hay c¸c ho¹t ®éng thi ®Êu thÓ thao. 
PhÇn lín trong sè c¸c ho¹t ®éng ®ã mang tÝnh tù ph¸t, tù nguyÖn h¬n lµ ®−îc lªn kÕ ho¹ch tõ 
tr−íc. Bªn c¹nh kh¸i niÖm X· héi d©n sù, kh¸i niÖm Vèn x· héi (social capital) (Putnam 
1993) còng cã mét mèi quan hÖ chÆt chÏ víi ý t−ëng vÒ §êi sèng v¨n hãa, x· héi, céng ®ång 
ë chç, ng−êi d©n th−êng häc hái c¸ch hîp t¸c víi nhau vµ gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò chung.  
 



Lisa Peattie (1998), nhµ nh©n häc ®« thÞ vµ lµ gi¸o s− danh dù t¹i Häc viÖn C«ng nghÖ 
Masachusset (MIT), ng−êi ®· dµnh trän sù nghiÖp cña m×nh xem xÐt, nghiªn cøu cuéc sèng 
®« thÞ trªn toµn thÕ giíi, cã c¸ch tiÕp cËn t−¬ng tù khi nhËn ®Þnh r»ng niÒm mong muèn tét 
bùc vÒ mét cuéc sèng ®« thÞ cña con ng−êi cã thÓ ®−îc miªu t¶ chØ ë mét tõ: “sù vui vÎ” 
(‘conviviality’). §èi nghÞch víi c¸c quan ®iÓm kh¸c, Peattie sö dông tõ ng÷ nµy nh»m nhÊn 
m¹nh vµo khÝa c¹nh ®êi sèng x· héi, giao tiÕp x· héi cña con ng−êi (tr. 248): “Trong h¹nh 
phóc cña con ng−êi, ho¹t ®éng s¸ng t¹o vµ ý thøc céng ®ång (sense of community) Ýt nhÊt 
còng cã gi¸ trÞ b»ng vµ cã thÓ h¬n c¶ møc sèng coi träng gi¸ trÞ vËt chÊt”. T¸c gi¶ nãi thªm 
r»ng sù høa hÑn cña ®« thÞ ®èi víi c¸c c− d©n cña nã lµ cho phÐp con ng−êi “t¹o ra mét c¬ héi 
®Æc biÖt tõ nh÷ng nhu cÇu vËt chÊt tÇm th−êng cña cuéc sèng”. Bµ nãi r»ng, ý t−ëng vÒ sù vui 
vÎ nµy, nhÊn m¹nh ®Õn c¸c ho¹t ®éng tù ph¸t, ho¹t ®éng kh«ng bÞ Ðp buéc cña con ng−êi, ®èi 
lËp víi ý t−ëng chó träng ®Õn hiÖu qu¶ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp - vèn ®−îc xem lµ ®iÒu kiÖn tÊt 
yÕu ®Ó ®¸p øng nh÷ng nhu cÇu cña con ng−êi, nh− khi lµm viÖc trong mét d©y chuyÒn s¶n 
xuÊt (tr. 247): 
 

Sù vui vÎ, theo nghÜa réng, biÓu hiÖn kh«ng chØ d−íi d¹ng c¸c ho¹t ®éng vui (ch¬i) nh− ca h¸t 
n¬i c«ng céng, khiªu vò, nh¶y móa trªn c¸c tuyÕn phè (®−îc ®Þnh s½n) mµ cßn trong ho¹t 
®éng cã tÝnh nghi thøc cña c¸c nhãm nhá vµ c¸c mèi liªn kÕt x· héi trong ho¹t ®éng tËp thÓ 
trang träng: tõ viÖc dän dÑp chuång ch¨n nu«i, lµm s¹ch khu phè, céng ®ång, ®Õn viÖc kh«ng 
tu©n thñ quyÒn c«ng d©n g©y trë ng¹i trªn ®−êng phè hay trµn vµo vÞ trÝ ®Æt tªn löa.  

 
TiÕp thu tõ mét t¸c phÈm cã ¶nh h−ëng s©u réng cña Henri Lefebvre (1991) vÒ viÖc t¹o ra c¸c 
kh«ng gian, kh¸i niÖm vÒ ®êi sèng v¨n hãa, x· héi, céng ®ång vµ c¸c ý t−ëng liªn quan ®Õn 
x· héi d©n sù ®Òu g¾n víi c¸c kh«ng gian ®« thÞ v× chóng cÇn thiÕt cho sù thµnh c«ng cña c¸c 
ho¹t ®éng tËp thÓ cña c− d©n ®« thÞ. ChÝnh nhËn ®Þnh nµy gióp chóng ta liªn kÕt viÖc x©y dùng 
c¬ së h¹ tÇng víi m«i tr−êng v¨n hãa vµ x· héi cña ®« thÞ. V× vËy, chóng ta cÇn kÕt nèi ®êi 
sèng v¨n hãa, x· héi, céng ®ång (lifeworld) víi kh«ng gian c«ng céng vµ céng ®ång nÕu 
chóng ta mong muèn thµnh tè nµy ®−îc ph¸t triÓn. Kh«ng gian céng ®ång (community 
space), theo quan niÖm cña t«i, dµnh cho c¸c ho¹t ®éng chung cña céng ®ång, mang tÝnh céng 
®ång, chø kh«ng ph¶i cho môc ®Ých cña hé gia ®×nh. Víi kh¸i niÖm kh«ng gian c«ng céng 
(civic space), t«i ®Ò cËp ®Õn nh÷ng kh«ng gian ®« thÞ më cho mäi ng−êi thuéc tÊt c¶ c¸c tÇng 
líp x· héi, kÓ c¶ nh÷ng ng−êi tõ n¬i kh¸c hay n−íc kh¸c. Gièng nh− quan niÖm vÒ x· héi d©n 
sù, kh«ng gian c«ng céng theo nghÜa nµy kh«ng chÞu sù kiÓm so¸t cña nhµ n−íc vµ khu vùc t− 
nh©n. Nh− ®· ®Ò cËp ë trªn, nh÷ng khu kh«ng gian nµy ®ang bÞ quªn l·ng, coi nhÑ trong chÝnh 
s¸ch c«ng - vÒ x©y dùng thµnh phè sèng tèt - ®−îc ®Þnh h−íng bëi quan ®iÓm ph¸t triÓn coi 
träng yÕu tè kinh tÕ.    
   
VËy mét thµnh phè cã ®iÒu kiÖn sèng tèt vµ vui vÎ lµ g× theo quan ®iÓm vÒ kh«ng gian ®« thÞ? 
Mét sè yÕu tè ®−îc trÝch dÉn chung nhÊt lµ: 
o Cã ®−êng dµnh cho ng−êi ®i bé (phè, vØa hÌ, ngâ) kh«ng bÞ chiÕm gi÷ do ®ç xe, bëi c¸c 

cöa hµng kinh doanh, biÓn qu¶ng c¸o hay c¸c c«ng tr×nh c«ng céng. 
o Cã nh÷ng khu vùc ®−îc thiÕt kÕ cho nhiÒu môc ®Ých: ®−êng d¹o bé, c¸c cöa hiÖu kinh 

doanh nhá phôc vô nhu cÇu cuéc sèng hµng ngµy, ®iÓm ®ç xe buýt, tr−êng häc vµ c«ng 
viªn. 

o §−êng phè ®−îc thiÕt kÕ víi hµng c©y hay th¶m cá. 
o C¸c trung t©m céng ®ång vµ c«ng céng më cöa cho c¸c ho¹t ®éng cña céng ®ång, c¸c tæ 

chøc céng ®ång vµ phi chÝnh phñ. 
o C¸c qu¶ng tr−êng vµ c«ng viªn c«ng céng víi chÊt l−îng cao. 
o C¸c di tÝch kiÕn tróc lÞch sö ®−îc b¶o vÖ vµ ®−îc tham quan. 



o Sù thÞnh hµnh vµ ph¸t triÓn cña kiÕn tróc b¶n ®Þa.  
o C¸c khu phè, vØa hÌ víi sù ®a d¹ng c¸c cöa hiÖu bu«n b¸n c¸c s¶n phÈm cña ®Þa ph−¬ng.  
o C¸c khu kh«ng gian gi¶i trÝ cho mäi løa tuæi 
 
NÕu chóng ta chÊp nhËn ý t−ëng vÒ ®êi sèng v¨n hãa, x· héi, céng ®ång vui vÎ nh− mét thµnh 
tè quan träng cña quan niÖm vÒ mét TPST, chóng ta sÏ tiÕn xa h¬n quan ®iÓm ph¸t triÓn coi 
träng yÕu tè kinh tÕ th−êng tËp trung vµo khÝa c¹nh vËt chÊt cña ®« thÞ, bëi v× nã bao gåm c¶ 
yÕu tè t−¬ng t¸c x· héi, ®êi sèng céng ®ång vµ tËp qu¸n v¨n hãa. T«i ®Ò xuÊt r»ng chóng ta 
h·y thùc hiÖn ý t−ëng nµy b»ng c¸ch c©n nh¾c thËn träng h¬n viÖc lµm thÕ nµo ®Ó ®−a ý t−ëng 
x©y dùng thµnh phè sèng tèt vµo viÖc ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch.   
 
3. Thµnh phè sèng tèt trong Kû nguyªn toµn cÇu 
 
T¹i sao viÖc x©y dùng c¸c thµnh phè cã ®iÒu kiÖn sèng tèt h¬n, ®Æc biÖt ë Ch©u ¸ Th¸i  b×nh 
d−¬ng l¹i cÊp thiÕt? LiÖu cuéc sèng tèt cã thùc sù ®Õn sau “sù ph¸t triÓn” nh− nh÷ng ng−êi 
theo quan ®iÓm “ph¸t triÓn kinh tÕ tr−íc, chÊt l−îng cuéc sèng sau” ®· tranh luËn kh«ng? 
Chóng ta cã nªn chê ®îi ®Õn khi x· héi sung tóc, giµu cã h¬n vµ sau ®ã thËt ®¬n gi¶n, chØ cÇn 
mua c¸c gi¸ trÞ, ®iÒu kiÖn sèng tèt trªn thÞ tr−êng kh«ng? Vµ  “Chóng ta kh«ng thÓ mua ®−îc 
mét mÆt hµng xa xØ nh− cuéc sèng tèt ë ‘thêi ®iÓm ph¸t triÓn cña chóng ta’ ” lµ mét ®iÖp khóc 
th−êng gÆp kh¸c gîi ý r»ng chóng ta h·y chê ®iÒu ®ã cho ®Õn mét ngµy mai [v« h¹n ®Þnh].  
 
Chóng ta tËp trung t¹i héi th¶o chuyªn ®Ò nµy ®Ó thiÕt lËp mét ®iÓm khëi ®Çu kh¸c cho cuéc 
®èi tho¹i chung vÒ thµnh phè. Chóng ta cã thÓ tù hái, t¹i sao m«i tr−êng xuèng cÊp trÇm träng 
khiÕn con c¸i chóng ta m¾c ph¶i c¸c chøng bÖnh m·n tÝnh mµ t¨ng tr−ëng kinh tÕ sÏ ch¼ng 
bao giê ch÷a khái? T¹i sao kh«ng thÓ ®¹t ®−îc c«ng b»ng x· héi b©y giê  mµ ph¶i chê ®îi ®Õn 
‘sau nµy’ mét c¸ch v« thêi h¹n? Khi nµo vµ ë ®©u chóng ta cã thÓ ®−a vÊn ®Ò v¨n hãa vµ ®êi 
sèng céng ®ång vµo ma trËn cña “ph¸t triÓn” (matrix of “development”)? Sao chóng ta kh«ng 
thÓ nghiªn cøu vµ th¶o luËn nhiÒu h¬n vÒ nh÷ng c¸ch thøc mµ theo ®ã mét TPST sÏ s¶n sinh 
ra mét nÒn kinh tÕ lµnh m¹nh, v÷ng ch¾c, h¬n lµ ®iÒu ng−îc l¹i? Sau cïng, chóng ta cã thÓ ®Æt 
c©u hái r»ng c¸c thµnh phè ®ang thiÕt lËp vµ cñng cè cuéc sèng nµo cho c− d©n cña m×nh? T«i 
cho r»ng nh÷ng c©u hái nµy ®ñ khiÕn chóng ta dµnh thêi gian ®Ó th¶o luËn trong hai ngµy cña 
héi nghÞ.  
 
Mét bèi c¶nh quan träng khiÕn chóng ta quan t©m tíi x©y dùng c¸c thµnh phè sèng tèt lµ sù 
qu¸ ®é ®« thÞ ë Ch©u ¸ Th¸i B×nh D−¬ng ®ang diÔn ra víi tèc ®é nhanh chãng. Víi tèc ®é ®ã, 
nh÷ng t¸c ®éng kh«ng ngê cña viÖc x©y dùng thµnh phè vµ sù bïng næ kinh tÕ “thÇn kú” ®ang 
®e däa cuéc sèng hµng ngµy cña con ng−êi. Nh÷ng quyÕt ®Þnh ®−îc ®−a  ra bëi chÝnh phñ, 
khu vùc t− nh©n vµ c¶ ng−êi d©n dùa trªn viÖc tæng hîp tõ hµng triÖu c¸c quyÕt ®Þnh ®¬n lÎ 
kh¸c nhau khiÕn chóng ta nhËn ra r»ng mét tæng sè c¸c quyÕt ®Þnh cña c¸c c¸ nh©n th−êng 
kh«ng dÉn ®Õn mét lîi Ých chung. Khi m«i tr−êng sèng bÞ xuèng cÊp nghiªm träng trong mét 
kho¶ng thêi gian ng¾n; khi c¸c céng ®ång d©n c− ph¶i rêi bá n¬i ë, n¬i t¸i ®Þnh c− v× qu¸ tr×nh 
hiÖn ®¹i hãa vµ nh÷ng dù ¸n lín; vµ khi con ng−êi bÞ c¸ch ly sèng trong c¸c khu æ chuét hay 
nghÌo khæ cïng cùc, trong khi thµnh phè ngµy cµng sung tóc h¬n, chøng tá r»ng cã g× ®ã 
kh«ng ®óng ®ang diÔn ra ngay tr−íc m¾t chóng ta.  
 
Qu¸ ®é ®« thÞ vµ c©u hái vÒ TPST lµ hai mÆt kh«ng thÓ t¸ch rêi khái qu¸ tr×nh toµn cÇu hãa 
hiÖn nay mµ chÝnh qu¸ tr×nh nµy lµ ngän nguån cña nh÷ng dù ¸n ®Çu t− vµ thÞ tr−êng cho sù 
t¨ng tr−ëng c«ng nghiÖp ®« thÞ trong nÒn kinh tÕ më ë Ch©u ¸ Th¸i B×nh D−¬ng. Trong khi 



toµn cÇu hãa cã thÓ ®em ®Õn nhiÒu lîi Ých nhê vµo hiÖu qu¶ kinh tÕ th«ng qua c¹nh tranh, kh¶ 
n¨ng tiÕp cËn réng lín tíi th«ng tin, c«ng nghÖ vµ häc tËp nh÷ng kinh nghiÖm tèt tõ bªn 
ngoµi, th× chÝnh qu¸ tr×nh nµy còng g©y ra nhiÒu vÊn ®Ò ¶nh h−ëng ®Õn sù sèng tèt ë c¸c ®« 
thÞ. Nh÷ng vÊn ®Ò nµy bao gåm c¶ xu h−íng dÞch chuyÓn c¸c ngµnh c«ng nghiÖp « nhiÔm tõ 
c¸c n−íc giÇu ®Õn nh÷ng n−íc nghÌo h¬n vµ toµn cÇu hãa c¶ qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh sö dông 
®Êt ®« thÞ bëi c¸c tËp ®oµn kinh tÕ, trong ®ã rÊt Ýt lîi Ých ®−îc dïng ®Ó hç trî, c¶i thiÖn ®iÒu 
kiÖn sèng tèt t¹i c¸c thµnh phè ®Þa ph−¬ng, n¬i th−êng kh«ng ®−îc h−ëng nh÷ng lîi Ých tõ 
qu¸ tr×nh nµy. Chóng ta còng ®ang sèng trong mét thÕ giíi mµ ë ®ã sù bÊt b×nh ®¼ng ngµy 
mét lan réng ë c¶ cÊp ®é toµn cÇu còng nh− ®Þa ph−¬ng. C¸c thµnh phè, trong cuéc c¹nh tranh 
toµn cÇu gay g¾t víi nhau ®ang gÆp khã kh¨n trong viÖc quy ®Þnh hoÆc ¸p ®Æt nh÷ng kho¶n 
phÝ ‘g©y t¸c ®éng ®Õn kh¶ n¨ng sèng tèt cña ®« thÞ’ (livability impact costs) ®èi víi nh÷ng tËp 
®oµn ë xa ®em ®Õn nh÷ng dù ¸n ®Çu t− toµn cÇu liªn quan tíi viÖc sö dông ®Êt ®« thÞ.     
    
Nãi c¸ch kh¸c, t×m kiÕm mét chiÕn l−îc cho x©y dùng thµnh phè sèng tèt kh«ng thÓ diÔn ra 
trong bèi c¶nh quèc gia, mµ thay vµo ®ã cÇn ph¶i ®−îc tiÕn hµnh trong bèi c¶nh liªn kÕt gi÷a 
toµn cÇu vµ ®Þa ph−¬ng. Kû nguyªn toµn cÇu hãa hiÖn nay t¹o ra nh÷ng c¬ héi tÝch cùc cho sù 
phèi kÕt hîp gi÷a toµn cÇu vµ ®Þa ph−¬ng, song còng cã nhiÒu khã kh¨n n¶y sinh. Mét trong 
nh÷ng khã kh¨n ®ã lµ c¸c chÝnh s¸ch theo chñ nghÜa tù do - míi (neo-liberal policies), nh− ®· 
th¶o luËn ë trªn, th−êng gi¶m thiÓu sù tham gia cña quÇn chóng vµo lÜnh vùc quy ho¹ch ®« 
thÞ, ®ång thêi gi¶m thiÓu tÊt c¶ c¸c d¹ng bao cÊp (xem H×nh 2). Trong mét kû nguyªn c¹nh 
tranh gay g¾t gi÷a c¸c thµnh phè ®Ó cã ®−îc c¸c dù ¸n ®Çu t− quèc tÕ, kÕt qu¶ cña viÖc c¾t 
gi¶m nguån lùc c«ng dµnh cho ®« thÞ chÝnh lµ nh»m tËp trung cho c¸c dù ¸n cã quy m« rÊt 
lín, mµ ®Æc tr−ng cña nã, nãi mét c¸ch chung nhÊt, t−¬ng ph¶n víi ®Æc tr−ng h©n hoan, vui vÎ 
cña thµnh phè. 
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C¸c cÊu thµnh trong h×nh 2, bao gåm nh÷ng m« h×nh ®−îc tr×nh bµy d−íi ®©y ®ang lµm suy 
yÕu vµ ¶nh h−ëng ®Õn sù tån t¹i cña c¸c kh«ng gian c«ng céng vµ céng ®ång: 
o T− nh©n hãa: b¸n ®Êt c«ng cho c¸c nhµ ®Çu t− t− nh©n.  



o Th−¬ng m¹i hãa: cho phÐp c¸c ho¹t ®éng th−¬ng m¹i chiÕm ®Êt c«ng hoÆc b¸n ®Êt c«ng 
cho môc ®Ých th−¬ng m¹i. 

o Nh÷ng ®Þa danh cã tÝnh biÓu tr−ng v¨n hãa bÞ th−¬ng m¹i hãa bëi c¸c cöa hiÖu kinh doanh 
dÞch vô cã th−¬ng hiÖu quèc tÕ nh− b¶ng hiÖu cña h·ng McDonald ngay t¹i mét c«ng 
tr×nh v¨n hãa.  

o ChÝnh phñ coi nhÑ tÇm quan träng cña c¸c kh«ng gian c«ng céng do thiÕu ng©n s¸ch hoÆc 
Ýt −u tiªn.  

o T×nh tr¹ng x©m chiÕm bëi c¸c c¸ nh©n nh− ng−êi v« gia c− hay cöa hµng t− nh©n.   
o C¶n trë sù tiÕp cËn cña ng−êi d©n th«ng qua c¸c dù ¸n thiÕt kÕ l¹i c¶nh quan 
o §−a nh÷ng biÓu t−îng, c«ng tr×nh v¨n hãa ngo¹i lai thay thÕ s¶n phÈm v¨n hãa ®Þa 

ph−¬ng.   
o X©y dùng c¸c c«ng tr×nh ng¨n, che ch¾n sù tiÕp cËn hoÆc l¾p ®Æt hÖ thèng camera kiÓm 

so¸t hµnh vi cña con ng−êi 
o Kh«ng gian c«ng céng bÞ c« lËp bëi c¸c dù ¸n ph¸t triÓn t¹i khu vùc xung quanh  
 
Nh÷ng xu h−íng nh»m t¸i cÊu tróc kh«ng gian ®« thÞ ë kû nguyªn toµn cÇu cïng víi sù næi 
lªn cña tÇng líp trung l−u ®« thÞ, bao gåm: x©y dùng nhãm tiÕp cËn riªng biÖt, thiÕu sù quy 
chiÕu lÞch sö hay nguån gèc ®Þa ph−¬ng, kh«ng gian ®−îc cÊu tróc víi quy m« lín lµm lu mê 
giao tiÕp cña con ng−êi, sù lan réng cña c¸c c«ng ty mÑ toµn cÇu (global franchise) víi ph©n 
bè ®Þa lý kh«ng râ rµng (Kuntsler 1993), sù nhÊn m¹nh ®Õn c¸c dßng ng−êi h¬n lµ giao tiÕp 
x· héi, gi¸m s¸t vµ tõ chèi c¸c quyÒn c¬ b¶n cña c«ng d©n trong ®ã cã quyÒn tù do ng«n luËn. 
Mçi mét trong nh÷ng xu h−íng nªu trªn ®Òu ®i ng−îc l¹i ý t−ëng x©y dùng mét thµnh phè 
sèng tèt, trong ®ã kh«ng cã sù ph©n biÖt ®èi xö vÒ nguån gèc cña c− d©n. Thµnh phè ®ã chµo 
®ãn tÊt c¶ mäi ng−êi ®Õn sèng, lµm viÖc, tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng x· héi mét c¸ch tù 
nguyÖn. 
 
Ng−îc l¹i, nÕu nh×n nhËn tõ mét quan ®iÓm tÝch cùc h¬n chóng ta thÊy r»ng trong khi c¸c tÝn 
hiÖu toµn cÇu khuyÕn khÝch hµng hãa hãa khÝa c¹nh v¨n hãa vµ chñ nghÜa tiªu dïng nh− lµ 
biÓu hiÖn chÝnh cña quyÒn c«ng d©n, th× x· héi d©n sù ngµy mét ph¸t triÓn, g©y søc Ðp lªn 
chÝnh phñ ®Ó t¹o dùng vµ duy tr× ®iÒu kiÖn sèng tèt vµ vui vÎ ë ®« thÞ. ë ®©u cã ®æi míi chÝnh 
trÞ, diÔn thuyÕt vËn ®éng bÇu cö, ë ®ã th−êng h−íng tíi c¸c vÊn ®Ò nh− c¶i t¹o,  kh«ng gian ®« 
thÞ xanh, c¸c c«ng viªn vµ c¸c tiÖn nghi c«ng céng. Tham luËn ®−îc tr×nh bµy trong héi nghÞ 
nµy vÒ tr−êng hîp cña c¸c thµnh phè §µi B¾c vµ Seoul lµ c¸c vÝ dô ®iÓn h×nh. ë §µi B¾c, 
chÝnh quyÒn thµnh phè ®· hç trî c¸c c«ng d©n thiÕt kÕ c¸c c«ng viªn t¹i khu ë cña hä vµ bá 
c¸c kÕ ho¹ch më réng ®−êng nÕu c¸c con ®−êng ®ã ®i qua c«ng viªn. ë Hµn Quèc, chiÕn dÞch 
ch¹y ®ua vµo chøc thÞ tr−ëng thµnh phè dùa trªn viÖc c¶i t¹o l¹i con s«ng chÝnh vµ mét ®¹i lé 
ch¹y qua thµnh phè. Nh÷ng vÝ dô trªn cho thÊy r»ng sù hîp t¸c cã thÓ dÉn tíi cuéc sèng tèt 
cho c¸c thµnh phè. 
 
4. Chóng ta nªn b¾t ®Çu tõ ®©u? 
Chóng ta cÇn ph¶i b¾t ®Çu tõ ®©u ®Ó cã sù phèi hîp tÝch cùc nh»m ®¹t ®−îc môc tiªu TPST? 
§Ó thùc hiÖn ®−îc ®iÒu ®ã, cÇn ph¶i cã hai cÊp ®é hµnh ®éng. Mét lµ ë cÊp ®é céng ®ång, cÊp 
®é gÇn gòi trong cuéc sèng hµng ngµy ngay bªn ngoµi kh«ng gian sèng cña hé gia ®×nh. Hai 
lµ cÊp ®é thµnh phè, trùc tiÕp liªn quan ®Õn vÊn ®Ò c− d©n thµnh phè vµ ngoµi thµnh phè ®Òu 
®−îc tiÕp cËn ®Õn c¸c kh«ng gian c«ng céng.  
 
ë cÊp ®é céng ®ång, ý t−ëng vÒ “x©y dùng n¬i ë” lµ h÷u Ých. Träng ®iÓm cña ý t−ëng nµy lµ 
nh÷ng ®Þa danh, khu vùc ®· ®−îc x©y dùng theo lèi kiÕn kiÕn tróc b¶n ®Þa vµ hiÖn ®ang cã c− 



d©n sèng ë ®ã. C¸c khu vùc cã lèi kiÕn tróc b¶n ®Þa th−êng ®−îc x©y dùng tõ c¸c nguyªn vËt 
liÖu ®Þa ph−¬ng, nhµ ë, ®−êng ngâ, vµ c¶ céng ®ång ®−îc thiÕt kÕ vµ x©y dùng víi quy m« 
nhá. ViÖc chó träng, duy tr× nh÷ng khu vùc cã lèi kiÕn tróc b¶n ®Þa gióp ng−êi d©n nhËn thøc 
vµ c¶m nhËn ®−îc gi¸ trÞ, b¶n s¾c riªng cña céng ®ång, ®Þa ph−¬ng, n¬i hä ®ang sèng. Theo 
thêi gian, nh÷ng khu vùc nµy sÏ mang dÊu Ên kiÕn tróc riªng cã tÝnh lÞch sö ®Þa ph−¬ng.  
 
ë cÊp ®é lín h¬n nh− cÊp thµnh phè, v× quy m« cña c¸c dù ¸n th−êng lín h¬n vµ môc tiªu 
th−êng h−íng ®Õn sè ®«ng trong céng ®ång, chÝnh phñ cÇn ®ãng vai trß lín h¬n so víi dù ¸n 
ë cÊp céng ®ång d©n c−. ë cÊp ®é ®« thÞ, quan ®iÓm vÒ x©y dùng c¸c khu kh«ng gian c«ng 
céng nh− tr×nh bµy ë trªn sÏ g©y tiÕng vang lín h¬n. C¸c c«ng viªn c«ng céng, ®−êng phè, 
®−êng dµnh riªng cho ng−êi ®i bé trong c¸c khu th−¬ng m¹i lµ nh÷ng vÝ dô cô thÓ. C¸c c«ng 
tr×nh trong thµnh phè nh− c¸c trung t©m biÓu diÔn v¨n hãa, triÓn l·m nghÖ thuËt, khu liªn hiÖp 
thÓ thao cã môc ®Ých cho toµn d©n sö dông còng ®−îc xem nh− kh«ng gian c«ng céng cña 
thµnh phè. Khã kh¨n lín nhÊt mµ c¸c dù ¸n x©y dùng, më réng kh«ng gian c«ng céng nµy 
gÆp ph¶i chÝnh lµ gi¸ ®Êt cao ë khu vùc ®« thÞ. §iÒu nµy ®· ®Èy chÝnh quyÒn thµnh phè tíi chç 
nÐ tr¸nh c¶ quyÒn tù quyÕt viÖc sö dông ®Êt cña nhµ n−íc ®Ó më réng kh«ng gian c«ng céng. 
Nãi mét c¸ch kh¸c ®iÒu nµy ®¬n thuÇn ë chç, c¸c dù ¸n nµy th−êng thiÕu sù −u tiªn cña chÝnh 
quyÒn ®« thÞ. Khi th¶o luËn ®Õn vÊn ®Ò nµy, chóng ta sÏ quay l¹i c¸c vÊn ®Ò cña quan ®iÓm 
qu¶n lý chó träng yÕu tè kinh tÕ (developmentalism) vµ quan ®iÓm theo chñ nghÜa tù do míi - 
c¶ hai quan ®iÓm nµy ®Òu ®i ng−îc l¹i ý t−ëng vµ dù ¸n x©y dùng vµ ph¸t triÓn kh«ng gian 
c«ng céng trong thµnh phè.  
 
Tr−íc nh÷ng th¸ch thøc trªn, c«ng t¸c quy ho¹ch vµ x©y dùng ®« thÞ ®ang cã sù chuyÓn  
h−íng tõ quy ho¹ch theo mÖnh lÖnh cña chÝnh quyÒn [mang tÝnh tËp trung] ®Õn c¸ch tiÕp cËn 
cã sù tham gia h−íng tíi sù trao ®æi, bµn b¹c cña c¸c ®èi t¸c trong viÖc x©y dùng, ®Ò xuÊt 
chÝnh s¸ch ®« thÞ vµ c«ng t¸c quy ho¹ch. C¸c khu«n mÉu míi cña c¸c tæ chøc x· héi d©n sù 
còng ®ang xuÊt hiÖn vµ nh÷ng chuyÓn biÕn vÒ chÝnh trÞ ®ang x¶y ra cã tiÒm n¨ng dÉn tíi qu¸ 
tr×nh biÕn ®æi tõ bªn trong vÒ viÖc x©y dùng c¸c kh«ng gian ®« thÞ h−íng tíi thµnh phè sèng 
tèt vµ vui vÎ. Mét c¸ch ®Ó thóc ®Èy nh÷ng s¸ng kiÕn nµy th«ng qua qu¸ tr×nh qu¶n lý lµ ®−a 
chÝnh s¸ch h−íng tíi x©y dùng thµnh phè sèng tèt lªn mét vÞ trÝ cao h¬n ch−¬ng tr×nh nghÞ sù 
vµ cam kÕt cã sù ®ãng gãp cña c¶ nguån lùc c«ng vµ t− cho nh÷ng s¸ng kiÕn ®ã.    
   
   Ng−êi dÞch: Phïng ThÞ Tè H¹nh 
                         NguyÔn ThiÖn H¶o (Nghiªn cøu sinh, §¹i häc Tæng hîp Hawaii, USA) 
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